HPEJJIATAY: T'PA/ICKO BEQE [MPEAJIOT

Ha ocHoBy unana 69. craB 1. tauka 9) 3akona o jaBauM mpemy3ehnma (,,Cyx6ernn racauk PC”,
0p.15/16 u 88/19), unana 33. cras 1. Tauka 9) Craryra ['paga Cyboture ,,Cinyx6enu nuct [paga Cydotuie,
27/19-npeuntthen tekct, 13/21, 16/21 u 8/24) u unana 22. craB 1. Tauka 11) Oanyke o ocHuBamy JaBHOT
komyHasrHOT Tipeny3eha ,,Cyboruuka tommana® Cybotumna (,,Coayx6enn nuct ['pana Cyborture®, Op. 29/21-
npeunirheH TeKcT),

Ckynmuza rpaga Cy0oTHie, Ha ... CeTHUIN OAPIKAHO] AAHA ......c.eenen..... 2026. ronuHe, [OHENA

je

PEHIEWBE
0 1aBamby carjiacHocTH Ha M3BemTaj o creneny peaiausaunuje Ilporpama nocjioBama
JaBHor komyHasHor npeay3eha ,,Cydoruuka Tomnana“ Cydoruuna 3a 2025. ronuny

I
Haje ce carmacHocT Ha M3BemTaj o creneny peanusanyje [Iporpama mocinoBama JaBHOT KOMyHAITHOT
mpemy3eha ,,Cybotnuka Torumana® Cybortura 3a 2025. ronuny, ycBojeH o cTpane HamzopHor ogbopa JaBHOT
koMyHaiHor npeny3eha ,,CyOoornuka Tomtana® Cy6ortuna nana 17. jyna 2026. ronune.

I
OBo peliewe o0jaBuTH v ,,Citysx0eHoM nucty [pana Cyborure”.

O0pasinoxeme

IIpaBuu ocHoB: Unan 69. cta 1. tauka 9) 3akoHa o jaBHuM mnpemysehuma (,,Ciry:xOeHU TIIACHHK
PC*, 6p. 15/16 u 88/19), npeMa KojeM HaJUICKHH OpPTraH jeAMHHUIIE JIOKAJIHE CAMOYIIPaBe Jaje CariacHOCT U
Ha JIpyTre OAyKe Yy CKJIaIy ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyje oOaBipame IeNaTHOCTH Of] OMIITET MHTEpeca W
OCHMBa4YKUM akToM, 4inaH 33. craB 1. tauka 9) Craryra I'pama CybGorune (,,CmyxOenu muct Ipama
Cy6orumne*, 27/19-npeunmhen tekct, 13/21, 16/21 u 8/24), npema kojem CKyMNIITHHA I'pajaa, y CKIaay ca
3aKOHOM, OCHHUBa CIIyk0e, jaBHa mpeny3eha, ycraHoBe u opranuszanuje, yrephene CtaTyToM U BpIIN HaJI30p
HaJ BUXOBUM pagoM u wiaH 22. craB 1. Tauka 11) Omnyke o ocuuBamwy JKII ,,CyOornuka tommana®
Cy6oruna (,,City:x6enu juct ['paga Cy6otuie®, op. 29/21-npeuniihien TeKcT) npema kojoj paau ode3dehema
3amrTuTe ommrer uHTepeca CKyMINTHHA Jaje CariacHOCT Ha M3BEINTa] O CTEMeHYy peanu3aldje TOAMIImbEr
nporpama IocioBama.

Paznio3u 3a noHomeme: 3aKOHOM O jaBHMM Tpeay3ehuma mponwmcano je aa cy jaBHa mpenyseha y
o0aBe3M Jla 3a CBaKy KalleHIApCKy TOAWHY JOHECY TOAWIIBU MporpaM MOCioBama, kao U na HamnzopHu
on0opH ycBajajy M3BEILTaj O CTEIEHY peann3alyje nporpama nocioama. OILIyKoM 0 OCHUBawkY npenys3eha
je yrBpheHo ma u3BemTaj O CTENEHy peaiH3alyje IporpaMa IocjoBama JoHocH Hamzopru ombop y3
carmacHocT CKYIIITHHE.

Ha mporpam mocnoBama npenyseha 3a 2025. roquny CKyHIUTHHa rpaja je jAaja carlacHOCT, a
U3zBemTaj o creneHy peann3anmje mporpama IocioBama je ycBojuo Hamsopam ombop. W3ssemraj, mopen
OCHOBHHX TOJlaTaka o mpeay3ehy, caipku CTereH peann3aiyje IIaHupaHuX NpUXoia U pacxoja, OumaHca
ycrexa U OuilaHca cTama, (QU3WYKOr 00MMa W3BPIIEHHUX YCIyra, TPOIIKOBA 3alOCIEHUX, CpeJcTaBa 3a
noceOHe HaMEHe, KpeIUTHE 3a/1y>KeHOCTH U MHBECTHIIN]a.

lonummky GpuHAHCHjCKU M3BELITA] U PEBU30PCKH U3BEILTA] Y CKIaly ca 3aKOHOM O PauyHOBOJACTBY
je mpenar ATEHIU]HU 3a IPUBPEIHE PETUCTPE, a y CKIIaay ca 3aKOHOM O jaBHUM Ipeay3ehrma 00jaBsbeH je U
Ha MHTEpHET CTpaHULM npeayseha.

[Ipennaxe ce CkymmuTHHH Tpaja JAaBambe carlaCHOCTH Ha V3Bemraj o cremeHy peaju3aluje
porpamMa rocjoBama Ha HAaUMH Kako je 1aTo Y MaTepHjally.

M3Bpmmaan: JaBao komyHanHo mpemysehe ,,Cybornuka Tomtana* CyboTuma

H3Bopu cpeacTtaBa mMOTpe0HUX 3a peaju3aunujy: 3a peaju3aurjy OBOT pellela HHje MOTpeOHO
006e306emuTH cpenctra y oyuery I'pama CyboTurie.



JABHO KOMYHAIHO NPEQY3ERE
"CYBOTUYKA TOMNAHA" CYBOTULIA
HAO3O0PHW OBOP

bpoj: 675/26-2

HaHa 17.07.2026. roguHe.
CYBOTUUA

Mn3BOa
W3 3anucHuka BoReHor Ha 5. cegHuum HapsopHor og6opa JKIM "Cy6oTuuka TonnaHa" Cy6otuua,
Koja je oapxaHa aaHa 17.07.2026.roavHe, ca noyetkom y 08,00 carw.
HenoTtpebHo n3ocTaBrbEHO....
OHeBHN pep;
An.2.

[HoHowerwe Opanyke o yceajawy U3BeluTaja o cteneHy peanusauuje Mporpama nocnosawa JKI1
"CyboTuuka TonnaHa” 3a 2025. roguHy.

HenoTpebHo n3ocTaBrbeHo. ..
OONnNyKA

|
HansopHu on6op ycsaja M3BewwTaj o cteneHy peanusauuje Mporpama nocrnoeata
JKIM "Cy6oTtuuka TonnaHa” 3a 2025. roguHy.

Il
Oanyky n UsBewTaj o cteneHy peanusauuje Mporpama nocnosata JKIM "Cy6oTtuuka TonnaxHa”
3a 2025. roguHy, poctasuti OcHuBaYy pagu AaBara carfacHoCTHU.

HenoTtpebHo n3ocTaBrbeHo.....

MpeacenHnua HagsgpHor onbopa,
BecHa 3pHuh, mactep‘€koHomuje.c.p.

3anucHuyap, Ao ,
Mawa Oncenunua Bojsoguh /==& /007 e
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JABHO KOMYHAINHO NPEAY3ERE ,,CYBOTUYKA TOMNAHA“ CYBOTULIA
{ JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE ,,SUBATICKA TOPLANA“ SUBATICA
SZABADKAI TAVFUTOMUVEK KOMMUNALIS KOZVALLALAT SZABADKA
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TOPLA“A CereguHcku nyT 6p. 22, 24000 Cy6oTuua; MBP: 08038180, NUB:
100847219;
TEJ.: 024/548-200; e mail: office@toplanasubotica.co.rs

MN3BELITAJ O CTEIIEHY PEAJIMZALIMJE ITPOTI'PAMA IIOCJIOBAIBA
JKII ,,CYBOTHYKA TOIIVTAHA“ CYBOTHIIA 3A 2025. TOAUHY

OcnuBau: Ckymuruna ['paga CyboTuna
HenatHoct: CHaOIeBamke MapoM U KIMMaTH3alija
Maruunu 6poj: 08038180

Cenumre: Cy6oruna, CereimHCKY TIyT 22

jyn 2026.
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1. YBOJHE HAITOMEHE

JKIT ,,Cybotnuka tommaHa™ CyOortuma ocHoBaHo je 1963. rommHe m o0aBjha KOMYHATHO-EHEPIeTCKY
JIeNIaTHOCT TPOU3BO/IEHE U CHAOeBaba TOINIOTHOM €HEPTHjOM.

OcnuBau npexyseha je Ckynmruna ['paga CyboTrma, a cenumre npenyseha je y Cyborunu, CerennHCKA
myT Op. 22.

[Ipemy3ehe je opranuzoBano kao JaBHO KOMyHaTHO Tipeay3ehe.

CBojy nenaTHOCT 0BO JaBHO KOMyHaTHO npeny3ehe o0aBipa Ha Teputopuju [ paga CyboTuie y geny cenam
rpajackux MecHux 3ajeqnuina Cyooruie u To: M3 [Ipo3uska M3 bajuar, M3 Kepreaporm, M3 Hosu rpas,
M3 Llenrap I, Lienrap 11, Llenrap I1I. CBoje nmpuxone ocTBapyje o HCIIOpyKe TOIUIOTHE €HEPTHje U BPIICHa
yCIIyra Be3aHuX 3a MPETEKHY JCTaTHOCT.

[Ipemy3ehe pacnonake CONCTBEHHM TIPOW3BOAHO-TIPEHOCHHM TIOCTPOjEHEM 32 MPOW3BOAKY U
JUCTPUOYIIM]Yy TOIUIOTHE €Hepruje kamamurera 126 MW, mucTpuOyTHBHOM IIEBHOM MPEXOM (IBOLICBHU
CHCTEM) Yy YKYIIHO] Iy>KUHHU Tpace o oko 108 kM. OCHOBHU €HEPreHT y MPOU3BOIHLH TOIJIOTHE EHEPTHje
je TIPUPOJIHH Tac, a aNTepHATHBHO c€ KOPUCTH Ma3yT I10 MOTpeOu.

[Ipemy3ehe cuabmeBa ToruorHoM eHeprujoM 10.589 crambeHmx Kymama TOIUIOTHE eHepruje u 322
MTOCIIOBHUX KyTIalia TOIUIOTHE eHepruje Mel)y kojuMa cy MHOTe jaBHE, 00pa3oBHE, KyJITypHE, 31paBCTBCHE
Y COIIMjaJTHE YCTaHOBE KAa0 M IPYTH MPHUBPEIHU CYOjeKTH.

CkymiitrHa rpaja je najia caracHoct Ha [Iporpam nocnosama 3a 2025. roguny Ha 7. cegauiy CKyIIITHHE
rpana Cyootuie oapxaHnoj 06.02.2025. ronune.

Ha IlpBy n3meny Ilporpama nocnoBama 3a 2025. roguny je CKynuTHHa rpaja jaja cariacHOCT Ha 9.
cenaunn Ckyninrune rpajga Cyooruie, oapxatnoj 12.06.2025. roqune.

CamnacHo wiany 59. tauka 7. Craryta JaBHor koMmyHaiHor npexnyseha "Cy6oruuka toruana" CyboTtuna
naje ce cnenehn M3gemraj o creneHy peanuzaliiyje mporpaMa nocioama 3a 2025. roguny.



2. OCTBAPEIE NTPOU3BBOABE TONNVIOTHE EHEPT'UJE

JKIT“Cy6otnuka tomnana“ y nepuony og 01.01. go 31.12.2025. rogune je KOHTHHYHPAHO U HECMETAHO
o0aBJbaja Mpollec MPOU3BOIHE U AUCTPUOYIIH]jE TOTIIOTHE €HEPTHje.

2.1. DUBUYKH OBUM IIPOU3BONELE TOIIJIOTHE EHEPIUJE

Pennu Jenunnna Iaan Peannsanuja I/I}?em
opoj Ha3uB npousBoaa/yciayre | mepe 2025. 2025. y %
1 2 3 4 5 6
IIpousBoama TOMIOTHE
1. eHepruje MWh 90.143 83.618 93

[IpousBoama TOMIOTHE €HEpTHje je Mama 3a 7% y OHOCY Ha TUIAaHUPaHy MPOU3BOJIY, @ Pa3jior TOME Cy
BPEMEHCKH YCIJIOBH, OJHOCHO BHUIIIE TEMIIEPAType Y TPEjHO] CE30HU M MamU OpOj CTaMOCHUX Kyrana y
OJHOCY Ha IUIaH.

2.2. IPOI'PAM IIPOHU3BOJRE TOIIJIOTHE EHEPI'UJE

Pennu Jequnuuna Ilnan Peanuzanuja HNupexc
opoj Ha3us npousBoaa/yciiyre | Mepe 2025. 2025. y %
1 2 3 4 5 6
1. [TpousBoama MWh 90.143 83.618 93
2. Hcnopyka MWh 86.007 80.194 93
3. TexHoJI0MIKa TOTPOIHA MWh 4.136 3.424 83

OcTBapeHn HUBO MPOU3BOAE TOIUIOTHE eHepruje y 2025. ronunu je 3a 7% MamH Of IJIaHUPaHOT 0OuMa
MIPOM3BO/HE, HCIIOPYKa TOIUIOTHE E€Hepruje je 3a 7% Mama y OJHOCY Ha IUIAaHCKY KaTeropjy, a Kao
pe3yJsITaT CMambeHOT 00MMa UCTIOPYKE TOIUIOTHE €HEePruje U TeXHONIOMIKA ITOTPOIha j€ MPOHOPLIHUOHATHO
Mama Oj IUIAaHCKe, jep je JUPEKTHO 3aBUCHA OJI OBE JIBE Kareropuje. Pesyirar oBUX OJCTymNama O]
TUTAHCKUX KaTEerOpHja je TIOCIIeINIIA BUIIIMX MTPOCEYHHX MECEUYHHX TEMIIEPATypa U Marmber Opoja XJIalHuX H
JIeIEHNX JIaHa KOJH YTHYY Ha MPOU3BOJIEbY U UCTIOPYKY TOIIOTHE EHEPTHje, 2 CAMUM THM U Ha TEXHOJIONIKY
MOTPOLIY, Ka0 U OpOj KOPUCHHKA.



2.3. BPOJ KVIIAL]A TOIIJIOTHE EHEPI'MJE 110 KATET OPUJAMA

Pennu Peanusanuja Hupexcy %
opoj Hasus ILaan 2025. 2025. (4/3)
1 2 3 4 5
1. CraMOeHH KyTIm 10.735 10.589 99
2. ITociioBHY Kynn 328 322 98
3. YKkynHo: 11.063 10911 99

Bpoj kymana TOmiIOTHE €Hepruje je He3HAaTHO MamH y OJHOCY Ha IUIaHWpPaHW Opoj Kymala TOIUIOTHE
EHepruje, 0THOCHO 3a 1%.

2.4. HCIIOPYKA TOIIVIOTHE EHEPI'MJE 110 KATEI' OPHJAMA KVIIALA

Peanusaumja Hupexcy %
Penu 6poj Hasus Tnan 2025. 2025. (4/3)
1 2 3 4 5
1. CramMOeHH KyIIH 60.204 53.754 &9
2. [TocmoBHM KymIIH 25.803 26.440 102
3 YKynHo: 86.007 80.194 93

YKynHa HCIOpyKa TOIUIOTHE eHepruje 3a 2025. roguHy je OCTBapeHa y MameM H3HOCY Y OJIHOCY Ha
IJIaHUPaHU U3HOC 3a 7%, 300T MOCieauIla BUIIMX MMPOCEYHUX MECCUHUX TeMIlepaTypa U Mamer Opoja
XJIQIHUX | JIeIEHNX JiaHa KOju YTHUY Ha IIPOU3BO/IbY U UCIIOPYKY TOIUIOTHE eHepruje. Koy crambenux
KyTala TOIJIOTHE eHepruje UCTIOPYKa TOIIOTHE eHepruje je 3a 11% Marma oJ1 riiaHupane, KoJ MOCIOBHUX
KyTaia TOIUIOTHE EHepruje ocTBapeHa je Beha ucrnopyka TormioTHe eHepruje 3a 2% y 0JIHOCY Ha IIaHUPaHy

UCTIOPYKY.



2.5. OCTBAPERE IVIAHA ®AKTYPUCAHE PEAJIM3ALIUJE TOIIVIOTHE EHEPIUJE

[Monanu cy uckaszanu 0e3 oOpauynaror [1/[B-a: Y XWJb. JUH.
Peanuszanuja HNupexcy %
Pennu 0poj Kareropnje kynana Ilnan 2025. 2025. 4/3)
1 2 3 4 5
1. CraM0OeHH KyTIu 649.138 663.125 102
2. ITociioBHM Kynu 339.550 384.470 113
3. YKynHo: 988.688 1.047.595 106

Ykynas uzHoc akTyprcane peanu3anuje Behu 3a 6% U y TUPEKTHO] BE3H j€ Ca HCIIOPYUESHOM TOIJIOTHOM
eHeprujoM, OpojeM Kymaria u nosehameM IieHe TOIUIOTHE eHepruje y 2025, roauHu.

2.6. OCTBAPEILE IIVIAHA KA/]POBA

OctBapeme IUlaHa KaJpoBa HCKAa3aHO je Ha OCHOBY YTOBOpa O pajay paJHHUKA, KOjH C€ 3aCHMBA Ha
oapendama 3akoHa o pamy u [IpaBwiHHMKa O OpraHu3aLUju paja U CUCTEMAaTU3alUji MOCIOBa U PaJHUX
3amataka u KomnekrueanMm yrosopom JKII "Cy6oruuka Tormana" CyboTuia.

VY 2025. rogunu npenysehe je umano ykymHO 64 3amocieHux, on dera je 61 3amociena Ha HeonpeheHo
BpeMme, 3 3arociIeHu Ha ojpel)eHo BpeMe U 1 3arociieH je IMEHOBAHO JIUIE - TUPEKTOP.

Bpoj 3anocnennx mo opraHu3anuoHUM oomIuMa 0e3 IUpeKTopa rckaszaH je y ciuenehoj Tademnu:

HNupexe
Pennn ODraHI3AMHOHN OBIHK ILnan Crame Ha 1aH

opoj P " 2025. 31.12.2025. 4/3
Y%

1 2 3 4 5

1. Pa3BojHO-TEXHUYKU CEKTOP 40 39 98
2. CeKTop ONIITHX MOCIOBA 25 25 100
YKYIIHO: 65 64 98




3. BWJIAHC YCIIEXA

Tabema nmpuxona u pacxoma 01.01.-31.12.2025. rogune

Y XWJb. AUHapa

[Tnan OctBapewe | Mnnekc

Po. Hass 2025. 2025, 4/3

1 2 3 4 5

1. YKVYITHU [TPUXOAU 1.057.656 | 1.107.204 105
1.1. | IlocnoBHu npuxonu 1.029.675 | 1.080.002 105
1.1.1. | Ilpuxoau ox mponaje 998.675 1.048.006 105
1.1.1.1. | Ilpoo. mona. en. cmamberu 649.138 663.124 102
1.1.1.2. | IIpoo. monu. en. nociogHu 339.550 384.470 113
1.1.1.3. | Ocmanu npux. 00 np. yciyea 9.987 412 4
1.1.2. | Ocranu NoCIOBHU MPUXOIU 31.000 31.996 103
1.2. | ®uUHAHCH]CKH IPUXOIU 11.026 9.488 86
1.3. | Ilpuxoau ox yckiahuBama BPeIHOCTH 16.155 16.747 104
1.4. Ocranu npuxoaun 800 967 121
2. YKVYIIHU PACXOIU 1.032.366 | 1.055.493 102
2.1. | IlocnoBHu pacxonu 1.008.966 | 1.021.063 101
2.1.1. ngﬁfy‘.’ju Mamepyjana, eopusa u 647.977 |  634.096 08
2.1.2. ngo“ai"p“‘)a’ s wocm. Tt 168.752 | 161.125 o5
2.1.3. | Tpowkosu npouzeooHux ycuyea 91.627 66.353 72
2.1.4. | Tpowxoeu amopmuzayuje 75.404 102.264 136
2.1.5. | Hemamepujannu mpowxosu 25.206 18.969 75
2.1.6. | Tpowkosu pezepsucarva - 13.383 0
2.1.7. | Pacxoou 00 ycknahuearba 8p. umosumne - 24.873 0
2.2. | ®UHAHCH]CKH PacXOIH 7.500 3.974 53
2.3. Pacxonu on yckiiahuBama Bp. UMOBHHE 15.200 28.564 188
2.4. | Ocramu pacxoau 700 1.892 270

Cragke u3 Tabena npuxona u pacxona 01.01.-31.12.2025. roaune je aetasbHO oOjannmeHa ko brunanca

ycrexa.




BUJIAHC YCIIEXA

Y XWb. JUHapa

I'pyna

OctBapeno | Unaekc
paudyHa, MNO3ULnJA AOII | Ilman 2025. 2025. (5/4) %
pavyH
1 2 3 4 5 6
A. TIOCJIOBHU ITPUXOIU
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 | 1001 1.029.675 1.080.002 105
-1010 + 1011 + 1012)
I. MIPUXOJU OJ] TTPOJIAJE
60 POBE (1003 + 1004) 1002 0 0 0
600, 1. [Tpuxoau ox nmpomaaje pode
602 ; | - PUXOSANOAHPOAAICD 1003 0 0 0
604 Ha joMaheM TpPXKHIITY
601, 2. I[Ipuxonu ox mpoxgaje poda
603 ;| o PHXOAMOATPOMAIC P 1004 0 0 0
605 Ha MHOCTPAHOM TPXKUIITY
II. TTIPUXOAU O TPOAAIJE
61 IMPON3BOJIA U YCIIYTA 1005 998.675 1.048.006 105
(1006 + 1007)
610, 1. Ilpuxoau ox mponaje
6121 | mpou3Boja U yciyra Ha 1006 998.675 1.048.006 105
614 JaoMaheM TpXKHUIITY
611, |2.Ilpuxonu ox mpoxaaje
613 u | mpousBoja U yciiyra Ha 1007 0 0 0
615 MHOCTPAHOM TPXKULITY
1. TTIPUXOAN O
62 AKTHUBUPABA YUMHAKA 1008 0 0 0
1 POBE
IV. [IOBEhAKBE
BPEJIHOCTHU 3AJTINXA
630 HEJJOBPIIEHUX U 1009 0 0 0
I'OTOBUX ITPOM3BOJIA
V. CMABEKBE BPEJJTHOCTHU
631 3AJIMXA HEJJOBPIIEHUX 1010 0 0 0
N TOTOBUX ITPOU3BOJIA
64u6s | YL OCTAIMIOCIOBHIL 61y 1 3 g0 31.996 103

MIPUXO]IN




68,
OCUM

VIL IIPUXOJIA O]

YCKJIABHMBAA
668853;1 BPE/JHOCTH IMOBUWHE 1012 0 0 0
<o | (OCUM GUHAHCHICKE)
B. IOCJIOBHH PACXO/IN
(1014 + 1015+ 1016 + 1020+ | 1013 | 1.008.966 1.021.063 101
1021 + 1022 + 1023 + 1024)
I. HABABHA BPEJIHOCT
S0 | IPOJIATE POBE 1014 0 0 0
1. TPOLUIKOBH
51 | MATEPUJAJIA, TOPUBA U | 1015 | 647.977 634.096 98
EHEPIUJE
III. TPOLLIKOBU 3APAJIA,
HAKHAJIA 3APAJIA U
52 | OCTAJIA JINYHU 1016 168.752 161.125 95
PACXOIH (1017 + 1018 +
1019)
sp0 | |- Tpoumosu 3apana mnakuazma | 1415 | 30970 126.729 97
3apajaa
2. TpouikoBu mopesa u
521 JIOTIPUHOCA Ha 3apajie U 1018 19.736 19.200 97
HaKHaaeC 3apa1[a
52 ocum 30
500y | o - CTATH TMAHHE pACXOH 1 1019 18.746 15.196 81
HaKHaIaec
521
IV. TPOILLIKOBU
540 | ANOPTHIAIIE 1020 75.404 102.264 136
Oi i;w V. PACXOJI OJ1
YCKJIABHBAA
558853;4 BPEIHOCTH UMOBHEE 1021 0 24.873 0
o (OCUM ®UHAHCHICKE)
VL. TPOILLIKOBU
53 | [POMSBONHMX YCIyTA | 1922 91.627 66.353 7
54
> | VIL. TPOILIKOBH
°§f§‘ PEIEPBICAL A 1023 0 13.383 0
VIII. HEMATEPUJAJIHU
55 | TPOLLIKOBI 1024 25206 18.969 75
B. HOCJIOBHU TOBUTAK | 0,0 | 54 709 58.939 285

(1001 -1013)>0




I'. IOCJIOBHU I'YBUTAK
(1013 -1001) >0

1026

J. PAHAHCUJCKH
MPUXOIN

(1028 + 1029 + 1030 +
1031)

1027

11.026

9.488

86

660 u
661

I. DUHAHCUICKU
TTPUXO/IM U3 OJTHOCA CA
MATWYHAM, 3ABUCHUM
Y OCTAJIMM TIOBE3AHUM
JIMLIAMA

1028

662

II. IPUXO/U1 O/ KAMATA

1029

10.726

9.488

88

663 n
664

[II. IIOBUTUBHE KYPCHE
PA3JIMKE U [IO3UTUBHU
E®EKTU BAJIYTHE
KJIAVY3VIJIE

1030

300

665 u
669

IV. OCTAJIN
OUMHAHCHICKU [TPUXOA1

1031

B. DPAHAHCUICKH
PACXO/IH (1033 + 1034 +
1035 + 1036)

1032

7.500

3.974

53

560 n
561

. DUHAHCUJICKU
PACXO/JIU U3 OJJHOCA CA
MATHUYHUM, 3ABUCHUM
1 OCTAJIM TIOBE3AHUM
JIALTUMA

1033

562

II. PACXOJJ KAMATA

1034

7.500

3.877

52

563 u
564

[II. HETATUBHE KYPCHE
PA3JIMKE 1 HETATUBHU
E®EKTU BAJIYTHE
KJIAVY3VIJIE

1035

35

565 u
569

IV. OCTAJIN
OUHAHCHICKU PACXOIU

1036

62

E. IOBUTAK U3
®UHAHCHPAHA (1027 -
1032) >0

1037

3.526

5.514

156

7K. TYBUTAK U3
®UHAHCHUPAHA (1032 -
1027) >0

1038

683,
685 n
686

3. MIPUXO/IU O]1
YCKJIABUBAILA
BPEJHOCTH
®UHAHCHUJICKE
MUMOBHUHE KOJA CE
WCKA3VJE 10 ®EP

1039

16.155

16.747

104




BPEJHOCTH KPO3
BUJIAHC YCIIEXA

583,
585u
586

. PACXOJHU O]1
YCKJIABUBAIHA
BPEJHOCTH
®UHAHCHJCKE
MUMOBMHE KOJA CE
WCKA3YJE 110 ®EP
BPEJHOCTH KPO3
BIUJIAHC YCIEXA

1040

15.200

28.564

188

67

J. OCTAJIM TPUXOIHN

1041

800

967

121

57

K. OCTAJIN PACXOIHN

1042

700

1.892

270

JI. YKYIIHU ITPUXOAN
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

1.057.656

1.107.204

105

Jb. YKYIIHU PACXO/1U
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

1.032.366

1.055.493

102

M. TOBUTAK U3
PEJIOBHOT TTOCJIOBAIHA
MPE

OTTIOPE3UBAHHA (1043 -
1044) > 0

1045

25.290

51.711

204

H.I'YBUTAK U3
PEJOBHOI IOCJIOBAIbA
ITPE

OITIOPE3UBAIDBA (1044 -
1043)>0

1046

69-59

1. MO3UTUBAH HETO
E®EKAT HA PE3VJITAT
110 OCHOBY

JTOBUTKA
MOCJIOBAIbA KOJE CE
OBYCTABJbA, IPOMEHA

PAYYHOBOIACTBEHHUX
IHOJIMTUKA "
HNCIIPABKU I'PEHTAKA

N3 PAHUINX
IHEPUOJA

1047

10




59- 69

O. HE'ATUBAH HETO
E®EKAT HA PE3VJITAT
11O OCHOBY

I'VBUTKA
IHOCJIOBAIbA KOJE CE
OBYCTABJBA, IPOMEHA

PAYYHOBOJACTBEHHUX
IHOJIMTUKA U
HUCITPABKU I'PEIITIAKA

N3 PAHUJIJUX
IHEPUOJA

1048

II. TOBUTAK ITPE
OIIOPE3UBAIBA

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >
0

1049

25.290

51.711

204

P.I'YBUTAK IIPE
OITOPE3UBAIDBA (1046 -
1045+ 1048 -1047) >0

1050

C.I1IOPE3 HA JOBUTAK

721

1. [IOPECKU PACXO/1
MTEPUOJIA

1051

9.312

722 nyr.

canio

I1. OJUTO’KEHU TTOPECKU
PACXO/IM TEPMOJIA

1052

722
TOT.
cajio

. OJIOXXEHU ITOPECKH
[MPUXOU ITEPUOJA

1053

3.090

723

T. ACILIAREHA JTUYHA
MMPUMAIHA
MOCJOJABLIA

1054

h. HETO 1OBUTAK (1049 -
1050 -1051 - 1052 + 1053 -
1054) >0

1055

21.496

45.489

212

Y. HETO I'YBUTAK (1050 -
1049 + 1051 + 1052 - 1053 +
1054) > 0

1056

[. HETO JOBUTAK KOJA1
I[TPUITAJJA YUEIIThNUMA
BE3 TTIPABA

KOHTPOJIE

1057

II. HETO JOBUTAK KOJM1
I[MTPUTTAJJA MATUYHOM
[TPABHOM JINITY

1058

III. HETO I'VBUTAK KOJA1
[MTPUITATA YUEIIThNMA
BE3 IIPABA

KOHTPOJIE

1059

11




IV. HETO I'VBUTAK KOJH

[MPUTTAJA MATUYHOM 1060 0 0 0
[TPABHOM JIULY

V.3APAJIA 110 AKIININ 0 0 0
1. OcHOBHa 3apaja 1o akIuju 1061 0 0 0

2. YMmameHa (pa3BoambeHa)

: 1062 0 0 0
3apasia 1o aKuuju

JKIT ,,Cy6otnuka Torutana" y 2025. ToquHYM OCTBapuiIa je TIO3UTUBAH (PMHAHCHU]CKU PE3YJITAT Y U3HOCY OJ1
45.489 xusb. nuHapa.

OcTBapeHu (GUHAHCH]CKU PE3YJITAT Ce cacToju o1 cienchux mosuimja:

1. TlocioBHM PUXOHU ¥ TIOCIIOBHH PACXO/IH,

2. ®UHAHCHjCKU NPUXOIHU U (PMHAHCH]CKH PACXO/H,

3. Ocrtanu NpuxoIy U OCTAIIU PACXOIH,

4. Tlopecku pacxon nepuona

5. OJ10K€eHN OPECKH pacXodu Nepruoaa

6. Heto moOuTka ncka3aHor mocie ormope3nBama.

(AOII 1001) A. ITIOCJOBHU MMPUXOAU uznoce 1.080.002 xusb. ArMHApPaA U YMHE HAj3HAYAJHUJU JCO
YKYITHUX MPUX0Ja 'y OJJHOCY Ha IJIaHUpaHe Cy OcTBapeHH 3a 5% Buine. Ha ocTBapeme yKymHHUX MPUX0a
HajBUIIIE Cy YTHIIAIN TIOCIIOBHHU MPUXO/TH, & FbBUXOBY CTPYKTYpPY YHHE:

(AOIT 1005) MPUXOAN O MPOJAJE MPOU3BOJA U YCJIYI'A cy mpuxoja MO OCHOBY
IUCTpUOYIHje TOIUIOTHE eHepruje norpomaunma y Cydorunu. Hetu cy mnanupanu y usHocy ox 998.675
XWJb. TUHApa, & OCTBapeHH cy y u3Hocy ox 1.048.006 xusb. nunapa y 2025. roaunu 1j. 5% BHILE O] IJ1aHA
W BHUXO0BO yuelhe y MOCIOBHUM Npuxoanma u3nocu 97%.

Ha ocTtBapeme je yTuiiaia mnpojiaja TOINIOTHE SHEPruje CTaMOSHUM KYIIIIUMAa TOIJIOTHE EHEPTHje Y U3HOCY
on 663.124 xwb. quHapa y OJHOCY Ha IUIAHUpAHU U3HOC of 649.138 xusb. auHapa (moBehame je 2%).
[Ipuxoau oj mpojaje TONOTHE €Hepruje MOCIOBHUM KYIIMMa Cy OCTBapeHW y u3Hocy ox 384.470 xuib.
JIUHApa ¥ 'y OJTHOCY Ha TUTaHupaHe y u3Hocy o1 339.550 xuss. quHapa cy Buiie octBapenu 3a 13%. Pesynrar
OBHX OJICTYNama OJ] IUIAHCKUX KaTeropwja je MOCIeAMIa IopacTa IeHe TOIUIOTHE EHEepruje 3a rpejHy
ce3ony 2025/2026.

Ocranu npuxoau o Npojaje ycayra INIaHUPaHU ¢y Y u3HoCcy o 9.987 Xxusb. AUH. ¥ IPEACTaBIbajy IPUX0Ie
O]l MCKJbYUeHa Kylana TOIUIOTHE €HEPruje M MpHUXOAe O]l HCIyIITamka BOAE, a Y OJHOCY Ha IJIaHHpaHe
peann30BHU cy y u3HOCY o4 412 XuJb. IUH. W NPENCTaBibajy ocTBapeme oa 4%, y 2025. ronunu je 6uio

MambC HaBCACHHUX paoBa.
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(AOITI 1011) OCTAJIA ITOCJIOBHU ITPUXOAU Octanu MOCIOBHU IPUXOAH CYy OCTBAPEHH Y U3ZHOCY
on 31.996 xusk. muHapa y oJJHOCY Ha TuiaHupane y u3Hocy oxa 31.000, Tj. BUIIM Cy y OTHOCY Ha TIAHUPAHE
3a 3%. Y ocrane moclioBHE MPUXO/JIE CIIAAajy:

- [Ipuxonu on moHamuja U perpeca ce ofHOCe Ha MPUXOJE O NPUMIBCHUX JOHAIMja U perpeca u u3Hoce
10.155 xusb. nunapa. Hajeehu neo oBux npuxona ce onHocu Ha AoHanyje ox EAP-a (LeBu 3a BpenooBoHy
MpEeXy, NOACTAaHHIIE, LUPKYIAUOHO TOCTPOjehe) U3 MPETXOAHOT MepHoAa KOje Cy KHWUTOBOJCTBEHO
eBuaeHTupane u'y 2025. roguan. [Ipuxoan o moHanyja — 1€0 aMOPTH3AIIH]j€ TIPEACTABIba]y MPUXO/IE KOjU
cy yrBph)eHH Ha OCHOBY 0OpadyHATOT TpPOIIKa aMOpTH3allfje MO MPUMJBEHWM JOHAIlfjaMa W UCTH Cce
OTIPUXO/Y]jy IO TOJMHAMA CPa3MEPHO MCKA3aHOM TPOIIKY OOpadyHaTe aMOpTH3aIlHje.

- I[Ipuxoau of1 3aKyNHUHA Cy Y OKBUPY INTAHUPAHUX U u3HOCce 21.841 X1uib. THHApa U OAHOCE C€ Ha MPUXOJe
OCTBapeHe 110 OCHOBY KopHIIhema 3aKyna IpocTopa 3a TEIEKOMYHHKAIMOHY OINpeMy M IMPHUXOAa IO
OCHOBY YTOBOpa 0 3aKyIy Koju je ckiorsbeH ca JKIT’Cyborurmarac* CyboTniia y Be3u TpOIIKOBa IPUCTYTIA
muctpuObytuBHOM cuctemy. Jlana 28.10.2015. romumue je mormmcaH YroBop o 3akymy ca JKII
,»CyOoTumarac* KojuM ce Aaje y 3aKyn 2 nena AMCTpUOyTUBHOI racoBoa ofl I 1aBHE MEPHO peryJannuoHe
craaune (I'MPC) no MepHo perymnannone cranutie (MPC) y kpyry Tomnane y Cyborunu. Ynanom 5. oBor
YroBopa je neduHHCaHO Ma ce YroBop mpuMemyje Ha BpemeHckn nepuon on 01.01.2015. rogune mo
31.12.2015. rogure. Anekcom YroBopa o 3akymy Opoj 292-9/15 om 04.01.2016. rommue je YroBop
npoayxeH Ha BpeMmeHcku nepuoxa ox 01.01.2016. mo 31.12.2016. romgune. AHeKcoM YTOBOpa O 3aKyIy
0poj 292-12/2015 ox 23.12.2016. roaune YTOBOD je MpoayxeH Ha BpeMeHcku niepuon ox 01.01.2017. o
31.12.2017. rogune. AHekcoM YroBopa o 3akymy Opoj 292-9/15 ox 26.12.2017. roaune je YroBop
MPOJy’KeH Ha BpeMeHcku niepuos 01 01.01.2018. no 31.12.2018. rogune. AHeKcoM YTOBOpa 0 3aKyIy Opoj
292-14/2015 on 12.12.2018. roaune, YroBop je mpoayxeH Ha BpeMeHcku nepuoa ox 01.01.2019 no
31.12.2019. rogune. Anexkcom YroBopa o 3akymy 0poj 292-14/2015 ox 13.12.2019. rogune, Yrosop je
npoayxeH Ha BpemeHcku mepuoa on 01.01.2020. mo 31.12.2020. rogure. AHEKCOM YTOBOpa O 3aKyITy
0poj 292-14/2015 ox 18.12.2020. rogune, YroBop je npoayxeH Ha BpemeHcku nepuoj on 01.01.2021. no
31.12.2021. roguHe. AHekcoM YroBopa o 3akymny 0poj 292-14/2015 ox 23.12.2021. rogune, YroBop je
npoayxeH Ha BpeMeHcku nepuon of 01.01.2022. no 31.12.2022. rogune. AHEeKcoM YTOBOpa O 3aKyIy
0poj 292-18/2015 01 22.12.2022. rogune, YTOBOD je mpoaykeH Ha BpeMeHcku nepuon o 01.01.2023. no
31.12.2023. rogune. AHekcoM YToBopa o 3akymy Opoj 292-19/2015 ox 29.12.2023. ronune, YroBop je
npoayxeH Ha BpeMeHcku nepuon of 01.01.2024. no 31.12.2024. rongune. AHeKcoM YTOBOpa O 3aKyIy
0poj 292-20/2015 01 26.12.2024. ronune, YTOBOD je mpoaykeH Ha BpeMeHcku nepuon on 01.01.2025. no
31.12.2025. rogune.

OBH TpPOILIKOBH AWPEKTHO CYy BE3aHU 3a UCIOpPYUYEHY KOJIMYMHY YTPOLICHOT MPHPOAHOTr Taca 3a 2025.

TOJIUHY.
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(AOII 1013) b. IOCJIOBHU PACXO/IU o0OyxBarajy TpOIIKOBE MaTepHjaja, TOpUBa M CHEPTH]E,
TPOIIKOBE 3apajia, HaKHaJa M OCTAJHMX JIMYHUX pacxofa, TPOIIKOBE MPOW3BOIHHUX yCIyra, TPOIIKOBE
amMopTHU3alyje U HeMaTepujanHe TpoikoBe. Ha ocTBapeme mocnoBHux pacxonaa y 2025. romuHu y H3HOCY
on 1.021.063 xwb. nuHapa y ogHocy Ha mianupane 1.008.966 xusb. nuHapa, 1j. Ha peanusanujy oa 101%
- HajBehu yTHIaj Cy MManK TPOUIKOBU €HEepreHara M TPOIIKOBH MaTepHjaa.

(AOII 1015) TPOLIKOBU MATEPUJAJIA, TOPUBA U EHEPTHUJE cy nnanupanu y U3HOCY OJl
647.977 xusp. quHApa, a ocTBapeHu cy usHocy of 634.096 xwsb. nuHapa 1j. 98%. Hctu oOyxBarajy:
YTPOIIEHN EHEPTeHT - T'ac, TPOIIKOBE XEMUKAIIMja U OCTAINX CHPOBUHA, TPOIIKOBE OCTAJIOT MaTepujana,
TPOIIKOBE YTPOIICHUX PE3CPBHUX JIENIOBA, TPOIIKOBE CHTHOT HHBEHTAapa, TPOIIIKOBE SIICKTPUYHE SHEPTHje,

TPOIIKOBE OEH3UHA.

(AOII 1016) TPOILIKOBHU 3APAIA, HAKHAJIA 3APAJTIA 1 OCTAJIU JIMYHU PACXOMH cy
IUIAaHUPaHU y U3HOCY of 168.752 xusb. muHapa, a ocTBapeHu cy y u3Hocy onx 161.125 xwm. aunapa, Tj.
95%. Peanuzanuja oBUX TPOIIKOBA je Mamba 3a 5% oJ MIaHWpaHuX 300T IPUBPEMEHE CIIPEUCHOCTH 3a pal
(6omoBama) oapehenor Opoja 3amocneHux. TPOIIKOBH 3apaja, HAKHAIA 3apaja ¥ OCTAIN JTUYHU PACXOIN
yrHe 15% MOCIoBHUX pacxoja.

TpomkoBu 3apana, HaKHaja 3apafa U OCTald JIMYHU PAcXOly, TPOLIKOBM HAKHAJa IO yroBOpuMa,
TPOILKOBM HaKHaJa WIAHOBUMAa HaJI30pHOr ox0opa, ucmahvBaHM Cy Yy CKJIAAy ca CMEpHHUIaMa
neduHIcaHUM ToauimbuM [manom 1 mporpamom mocnoBama 3a 2025. roauny.

(AOIT 1020) TPOIIKOBU AMOPTU3AIMJE cy nnanupanu y usHocy on 75.404 xwb. nuHapa, a
ocTBapeHH cy y u3Hocy ox 102.264 xwsb. auHapa Tj. 136 % u o0yxBarajy TpOIIKOBE aMOpTH3alHje
OCHOBHHUX CpeJicTaBa M TpOILIKOBe amopruzanuje koHta 012 (nmuenne 3a padynape) y 2025. ronunw.
TpomkoBr amopTu3aluje cy ocTBapeHH y Behem M3HOCy W3 pazjiora IITO Cy HEKa OCHOBHA CpPECTBa
ornucana y 2025. roguHu 300T JOTpajanocTd 1 HeMOTyhHOCTH yrioTpede HCTHX, Te je o0padyHara yKyIHa
amopTH3allfja, a He caMo mpuIazajyhu 1eo amopTU3almje.

(AOII 1021) PACXO/M O YCKJIIABUBAIBA BPEJJHOCTU UMOBHUHE (ocum ¢puHaHCHjCKe)
Cy OCTBapeHH Cy y m3Hocy of 24.873 xmib. nuHapa, MpBOOMTHO HUCY IUIAHUPAHU, a HACTAIH Cy 300T
o0Oe3Bpeljersa BPEIHOCTH MAarduCTpPaJIHOT BpelioBoja Pasgujanmari; 300r CTelmeHa eKCIUIaTalldioHe
MOTPOIICHOCTH U (PYHKIOHATTHE 3aCTaPEIIOCTH.

(AOII 1022) TPOUIKOBHU IMPOU3BOJHUX YCJIYT' A cy mmanupanu y u3Hocy o 91.627 xusb.
JMHapa, a OCTBapeHH Cy y U3HOCY o1 66.353 xusb. quHapa, a HajBehuM 1eaoM ce OIHOCE Ha yCiyre
OJlp)KaBama, CEpPBUCHpama W peBuTain3anyje ompeme. /lo oBor oxcrtymnama ox 28% je gouuio 300r
W3BEJICHUX PajJioBa Ha OJpXKaBary MOTOHCKO-IPOU3BOJHOT W JHCTPUOYTHBHOT CHCTEMa KOJH CY

MPBOOUTHO IJIaHUpaHu y Behem o0uMy, a Mama je peanu3aluja oA NPOLEHEHE BPEIHOCTH y CKIIAAy ca
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peamHuM notpedama mnpeny3eha (XuTHe HWHTEpBEHIMje Ha MApHUM W BPEIOBOJHUM KOTJIOBHMA,

OBepaBame U CEPBUC KATOPUMETapa TOIUIOTHUX MoAcTaHuIa, CepBHC U peBUTATU3AIM]ja ITyMITH H OCTAJINX
MOTOHCKUX MyMITHUX arperara 1 onpeme, Yciyra oJHOILICHE ONacHor oTnaaa, llogemasame caropeBama
Ha kKoTioBuMa, CepBUC U peMOHT (puHe apmarype KoTaoBa, CepBHC U MOMpPaBKe MyTHUYKUX M TEPETHUX
BO3WJIa) U 300T ojjlarama HabaBKU 3a HApEJHU MEPUOJ] jep HHUje OmIo moTpede 3a HaOaBKOM UCTHX, a Y
Ckiamy ca morpebama mpolieca mMmociuoBama mnpeayzeha (XwtHe wHTEpBEeHIHWje y Tpado craHwmw,
PeBuranmzanuja HICKOHAIIOHCKOT TIOCTPOjeha HHCTANANMje U ayToMaTtuke, CepBrCHE WHTEPBEHIHje HA
MTOTOHCKUM TTOCTpojerbnMa, CaHaIloHe YCIyre Ha IOTOHCKUM MOCTpOjeluMa, XaBapHjcKe HHTEPBEHIIH]e
Y TIOTOHY).

(AOII 1023) TPOLLIKOBHU PE3EPBUCAIbA u3noce 13.383 xusb. AuHApa, a OHOCE CE Ha TPOLIKOBE
pe3epBHcama 3a OTIPEMHHUHE 32 3aIMocieHe, Koje cy obpadyHare y ckinany ca MPC19, a Hucy rmianupanu
W3 paznora HeMoryhHOCTH H3pale akTyapckor oOpadyHa, Tj. 300T HEJOCTaTKa IojaTaka y BpeMe
TUTAHUPAFba OBHX TPOIIKOBA (AMCKOHTHA CTOMA, IPOCEYHA 3apajia 3aroCciIeHOr, MPOIeheHa CToMa pacTa
3apajie U mporieHat GIIyKTyalyje 3alocIeHIX) jep ce UCTH pajie Ha Kpajy W3BEIITajHOT IIepHoIa.

(AOII 1024) HEMATEPUJAJIHU TPOIIKOBM cy mnanupanu y uzHocy on 25.206. xuJb. 1uHapa, a
OCTBapeHH ¢y y u3Hocy of 18.969 xuib. nuHapa, 1j. 75%. Ha cmameme HemaTepHjaIHUX TPOIIKOBA je
YTULAIO OAJIarame MPOjeKTAHTCKUX yCIyra 3a HapeqHy TOAMHY Y CKIaJy ca peallHuM moTtpebama u
MPUOPHUTETUMA TIpolieca TocioBama npeayseha (M3pana npojextHe u nparehe qokyMeHTalMje 3a MOroH,
KoHTpona TexHHYKO-TIpOjeKTHE JOKyMEHTAllMje 3a TMOTOH, YCIyre KOMHCHje 3a TEeXHWYKE Iperiese,
CtpydHU HAI30p HAJ paloBUMA - €IEKTpo, MHKEmEpCKe ycmyre).

(AOII 1025) IMTOCJIOBHU JTOBUTAK

3a 2025. roquHy HOCIOBHM AOOMTAK je maHupaH y uzHocy 20.709. xuib. iuHapa, a OCTBapeH U3HOCY 011
58.939 kao mocnenuia nosehama npuxoma ox npoaaje.

(AOIT 1027) PUHAHCHUJCKHU NPUXOJAUN nnanupanu cy y uszHocy ox 11.026 xwsb. nuHapa, a
OCTBapeHHU Cy Y U3HOCY 01 9.488 Xub. TuHApa U BbUX YUHE:

(AOII 1029) ITPUXOIHN OJ1 KAMATA cy muianupanu y uzHocy of 10.726 xuse. auHapa, a OCTBapeHN
cy y wusHocy on 9.488 xwb. AWHApa, Tj. MamkU Cy O] IUIaHUpaHOr M3HOca 3a 12%, 300r penoBHHjET
H3MHUpema 00aBe3a 0] CTpaHe MOTpPOoIava 3a HCIIOPYUYEeHY TOIUIOTHY EHEPTH]Y.

(AOII 1030) ITO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE cy mutanupanu y uzHocy o 300 xwb. AuHApa, HUCY
oCTBapeHe, 300r Kypca eypa IpWINKOM oOpadyHa M HCIUIaTe pare KpeauTa Mo YTOBOPY O KOpHIIhemy
cpeacraBa KfW.

(AOII 1032) DUHAHCUJCKU PACXOH turarmnpanu ¢y u3Hocy oA 7.500 xusb. nuHApa, a OCTBapEHU

cy uzHocy onl 3.974 xuJb. AMHApa U BHUX YHUHE:
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(AOII 1034) Pacxonu kamMaTa KOju Cy IJIaHHpaHu y u3HOCYy on 7.500 Xub. AMHApa, a OCTBAPCHU CY Y
MameM u3Hocy oJ1 3.877 Xusb. IuHapa Tj. MambH cy 3a 48% u 00yxBaTajy KaMaTe 10 YToBOpy 0 Kopuihemy
cpeacraBa KfW, kao u kamaTe 3a Kalllkbeme y ahamy padyHa 1o0aBjpauuMa 1 KaMaTe 110 OCHOBY KPeIHTa
3a TeKyhy JTUKBUAHOCT 1 300T pEIOBHOT M3MHpEHa 00aBe3a mpeMa 100aBbadnma.

(AOII 1035) HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE cy octBapeHe y u3HOCY 0J1 35 Xub. AWHApa, 300T
Kypca eypa IpruIKOM o0padyHa pare KpeauTa 1mo YroBopy o Kopuiihemy cpenctaBa KfW.

(AOII 1036) OCTAJIN ®PUHAHCHUJICKHU PACXO/H octBapenu cy y W3HOCY o 62 XWJb. AMHAPA,
00yxBarajy TpOIIKOBe 00jaBJbHBamba TEHIEPA jJaABHUX HA0ABKH.

(AOII 1037) JOBUTAK N3 ®UHAHCUPAIbA je octBapeH y m3Hocy 5.514 xwusb. amHapa, a
MPBOOUTHO je OMO IUIaHUpaH y M3HOCY oX 3.526 XWsb. IWHApa Kao MOCJIEIUIA MPETXOIHO HABEICHUX
pasiora.

(AOIT 1039) IPUXOIN O YCKIABUBAKBA BPEJHOCTU ®UHAHCUJCKE UMOBHHE
KOJA CE UCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA cy mianupadul y u3HOCY
on 16.155 xusb. nuHapa, a OCTBapeHH Cy Yy M3HOCY oa 16.747 xuib. aunHapa T1j. Behu cy 3a 4%. Y oBe
MPUXOJE Clajajy MPUXOAW O HarmlaheHHX CHOPHUX M CyMIbMBHUX MOTPaKWBabha, KOjU CY OCTBAPEHU Y
BeheMm 00uMYy Oj1 TIaHUPaHOT 300T YelnuX ClIamka ONoMeHa KyIIMMa TOTUIOTHE EHEPrHje, YUMe CE CMarmbHo
Opoj MOKPEHYTHX MOCTyIaKa MPUHYIHE HaTIaTe.

(AOII 1040) PACXOIU OJ YCKIIABUBAKBA BPEJHOCTU ®UHAHCUJCKE UMOBHUHE
KOJA CE UCKA3YJE 110 ®EP BPEJHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA cy ruiaHupaHy y H3HOCY
on 15.200 xusb. 1uHapa, a OCTBapeHU cy y u3HOCy of 28.564 xusb. nuHapa Tj. Behu cy 3a 88%, mo
OJICTyTIakba OBE OWIJIAHCHE TO3WIMje je momnuio 30or moBehama TpomrkoBa M3BprinTelba MPUIMKOM
MIPUHYAHE HAIUIATE MTOTPaXHBamba U MOTPAKUBAKA PAHUjUX TOAMHA.

(AOII 1041) OCTAJIA ITPUXO/M cy rutanupann y u3Hocy 800 xusb. quHapa, a u3HoOce 967 XUb.
nuHapa. Pasnor Tome je mpuxoj ol mpojiaje OCHOBHOT CPEJICTBA Kao M HaIlIaTa IITETe O/ OCUTYpamba.
(AOII 1042) OCTAJIA PACXO/U cy maaupanu y uzHocy o 700 xusb. quHapa, a OCTBAPEHH CY Y
m3Hocy 1.892 xusb. auHapa. To cy HakHame IMTEeTe M0 CYACKAM pelielhuMa Kao 1 H3/Ialy 3a XyMaHUTapHe,
KYJITypHE, CIIOPTCKE ¥ BEPCKE HAMEHE Y CKJIaJly ca IMOIHETHM 3aXTEBUMA U PACXOJIH TI0 OCHOBY JIMPEKTHUX
OTITHCA TIOTPAKHUBAbA.

(AOIT 1045) JOBUTAK U3 PEAJOBHOI' NIOCJTOBAA TTIPE OITOPE3UBAIbA je minanupan y
n3HOCy on 25.290 xwb. AMHapa, a OCTBpPeH je y u3Hocy on 51.711 xwib. nuHapa, Kao IOCIEIUIa

MNPpOLCHTYAJIHO Beher mosehama npuxoJa y OAHOCY Ha IIpoucHar nosehama TPOIIKOBA.
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V ckiamy ca mopeckuM mponucuMma yTephyje ce:

ITOPECKU PACXO/ ITIEPUOJA Y U3HOCY O[ -9.312 xusb. quHaApa
OJIJIOXKEHU TTOPECKU TTPUXO/ ITEPUOJA
Y U3HOCY O]] +3.090 xnsp. nuHApa

OuT0’KeHN TTOPECKU PacXoay M MPUXOIH Tepruona cy nedunucann Mehynapoanum PagyHoBOICTBEHUM
crarnapaom 0p. 12 - [lopesn 3 mob6uTKa, KOjU MPOIKCYje PauyHOBOACTBEHE MOCTYIKE 32 00padyHaBame,
MIpUKa3nuBamke 1 00eI0JamUBakbEe y Be3H ca mope3oM Ha 1oout, MPC-12 nedunnme HauuH oOpadyHaBama
tekyhux u Oynyhux mopeckux edexara. OmoskeHH MOpe3 HACTAje Kao MOCIEANIIa TPUBPEMEHNX Pa3IHKa
KOje Ha aTyM OMIJIaHCa CTamka MOCToje n3Mel)y KIbUrOBOICTBEHE BPETHOCTH CPEICTaBa KA0 TAKBE U FbErOBE
nopecke ocHoBure. [IpuBpemeHe pasnmke Mory OMTH omope3uBe W oxduTHe. Omope3wBa MpHBpPEMEHA
pa3nuKa MOCTOjU Kaja je KIHTOBOJACTBEHA BPETHOCT cpelicTaBa Beha WM Mama O]l HEeroBe MopeckKe
ocunoruile. JKII CybOoruuka torutana Cy0oTuiia mo 3aBpIIHOM pauyHy 3a 2025. roAuHy MMa HCKa3aHe
MOPECKEe PACcXo/ie MepHoia KOjU CMambyjy pe3ynrtaT 3a 9.312 XuJb. IMHApa, TAKO Jla MOCIOBHU Pe3yJITaT 3a

2025. ronuny u3Hocu 45.489 xusb. nuHapa.
HETO JOBUTAK y uzHocy o 45.489 xusb. AuHapa:
JOBUTKA ITPE OIIOPE3UBABA 51.711 xusb. TuHapa

MHNOPECKHU PACXO/l ITEPUOJA -9.312 xwb. 1MHApa
OUIOXKEHU ITIOPECKH PACXO/JIUA ITEPUOJA  +3.090 xm/b. AMHApPA

HETO JOBUTAK 45.489 xusb. TuHApa
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4. BUWJIAHC CTABA

y XWJb. TUHApa

I'pyna

OctBapeno | Ungexc
pauyHa, NOoO3UNUnuJA AOII | Ilnan 2025. 2025, (5/4) %
pauyH
1 2 3 4 5 6
AKTUBA
A. YIIMCAHU A
00 HEVIIAREHM KATIITAN | 900! 0 0
b. CTAJIHA UMOBHUHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0002 1.351.865 1.000.434 74
0028)
I. HEMATEPUJAJIHA
NMOBHHA
7.341 6.139 84
01 0004 + 0005 + 0006 + 0007 + | 2003
0008)
010 1. Ynarama y pa3Boj 0004 0 0 0
2. Konuecuje, maTeHTH, JHUIICHIIE,
011,012 | poGHe u ycmyKHE Mapke, codTBep 0005 7341 6.139 Q4
u 014 Y OCTajia HeMaTepHjaaHa
MMOBHHA
013 3. 'ynBun 0006 0 0 0
4. HemaTepujajiHa UIMOBHHA y3€Ta
015u 016 | y 1M3MHT U HEMaTepujaTHa 0007 0 0 0
UMOBHHA Y TIPUTTPEMH
017 5. ABaHcH 32 HeMaTepHjaIHy 0008 0 0 0
UMOBHUHY
II. HEKPETHUHE,
I[TOCTPOJEWHA 1 OITPEMA
02 0009 1.340.694 990.356 74
(0010 +0011 + 0012 + 0013 +
0014 + 0015 + 0016)
020,021 | 1. SeMJLHUJTe u rpal)eBUHCKH 0010 908.753 660.850 3
n 022 o0jeKTH
023 2. Iloctpojema u onpema 0011 426.428 322.022 76
024 3. IHBeCTUIIMOHE HEKPETHUHE 0012 0 0 0
4. HexpeTHuHe, MOCTpOjeHa U
025 i 027 | ONPEMa Y3CTH ¥ ST I 0013 5.251 7222 138
HEKpEeTHUHE, TIOCTPOjeHha U
orpema y MpHUIIPEMHU
026 1 028 | > OcTaNe HekpetIre, 0014 | 162 162 100

MIOCTPOjEHha U ONIPeMa U yJlarama
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Ha TyhUM HEeKpeTHHUHaMa,
HOCTPOjeHUMa U OIIPEMHU
029 (n1c0) | O /ABAHCH 38 HEKPCTHUHC, 0015 100 100 100
MIOCTPOjeHha U ONIPEMY Y 3eMJbU
7. ABaHCH 3a HEKPETHHUHE,
029 (meo) | mocTpojema u onpeMy y 0016 0 0 0
WHOCTPAHCTBY
03 II1. BUOJIOIKA CPEJICTBA 0017 0 0 0
IV. AYVI'OPOYHUA
OUHAHCHICKU I[NIACMAHU
U AYTOPOYHA
04 u 05 IIOTPAXKMBAA 0018 3.830 3.939 103
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 +
0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (zmeo), | 1. Yuemnrha y kanurany npaBHHX
041 (neo) T (ocum ch?mha y KanuTaiy 0019 5 545 5 545 100
u 042 KOja ce€ BPEIAHYjy METOA0M
(meo) yuermha)
83(1) %i:g;: 2. quu.lha y KaluTaiy Koja ce 0020 : : 0
042 (1¢0) BpE/IHY]y METO/I0M yuerrha
3. Jlyropo4H# miacMaHu
043, 050 | MaTUYHOM, 3aBUCHUM H OCTAJIUM
(teo) m | moBe3aHUM JunKUMa U ayropoyna | 0021 0 0 0
051 (meo) | moTpaxxuBama O THX JHIIA Y
3eMJbH
4. JIlyropo4HH IjIacCMaHu
044, 050 | MaTUYHOM, 3aBUCHUM H OCTAJIUM
(meo), 051 | moBe3anum yumuMa u gyropouna | 0022 0 0 0
(eo) MOTPaXUBaka O] TUX JIUIA Y
WHOCTPAHCTBY
041/15 5251;0) 5. ZIYFOPOLIHI/.I nJIacMaHu (1atu 0023 0 0 0
(1€0) KpPEAWTH U 3aJMOBH) Y 3eMJbU
045 (neo) | 6. [lyropo4ynu miacManu (JaTu
n 053 KpPEAWTH U 3a]JMOBH) Y 0024 0 0 0
(eo) UHOCTPAHCTBY
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7. AyropoyHa ¢puHaHCH]CKa
yJarama (XapTuje oJf BPeIHOCTH

046 . : 0025 0 0 0
KOje ce BpeAHy]y Mo
aMOPTH30BaHO] BPETHOCTH)
047 8. OTKyIJbEHE CONCTBEHE aKlnje 0026 0 0 0
U OTKYILJbEHU COIICTBEHU YJIEIH
048, 052, | 9. Ocranu gyropouHu
054, 055 | duHaHcHjcKkHM TTacMaHu ¥ octana | 0027 1.285 1.394 108
u 056 JyTOpOYHa MOTPAXKUBAA
28 (1¢0) V. AIYTOPOYHA AKTUBHA
oo See | BPEMEHCKA 0028 0 0 0
PA3SI'PAHUYEKHA
B. OJJIO’)KEHA ITIOPECKA
288 CPEJICTBA 0029 3.981 6.504 0
I' OGPTHA UMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0030 320.467 547.759 171
0048 + 0057+ 0058)
Knaca 1,
OCUM I. 3AJIMXE (0032 + 0033 + 0034
rpyne | +0035 + 0036) 0031 130.434 80.489 62
pauyHa 14
10 1. Matepujai, pesepBHH ACTOBH, | ()35 | |39 934 79.462 61
anar u CUTaH UHBEHTap
ul2 2. HenoBpiiieHa mpou3Bo/imba U 0033 0 0 0
TOTOBH TIPOU3BOIH
13 3. Poba 0034 0 0 0
150, 152 | 4. IInahenu aBaHcH 3a 3a7IUXE U 0035 500 1.027 205
u 154 yCIyTe Y 3eMJbH
151, 153 | 5. Ilnahenn aBaHcH 3a 3ajIMXE U 0036 0 0 0
u 155 yCIyre y HHOCTPaHCTBY
II. CTAJIHA UMOBHHA KOJA
14 CE IPXKU 3A TIPOIATY U 0037 118 0 0
[TPECTAHAK TTIOCJIOBABA
1. TIOTPAXKMBABA TIO
20 OCHOBY ITPOAAJE 0038 138.338 243.012 176
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 +
0043)
204 | L HoTpaxusama on kynaia y 0039 | 138338 243.012 176
3eMJbH
205 2. IloTpaxxuBama oJ1 Kynarna y 0040 0 0 0

UHOCTPAHCTBY
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3. IloTpaxkuBama 0] MATUYHOT,

200 1 202 | 3aBUCHUX U OCTAJIMX MTOBE3AHUX 0041 0 0 0
JUIA Y 3eMJbU
4. IlorpaxuBama 01 MAaTUYHOT,
201 1 203 | 3aBUCHUX U OCTAJIMX [TOBE3AHUX 0042 0 0 0
JMIA Y THOCTPAHCTBY
206 5. Ocrana TMOTPAKUBAHA TIO 0043 0 0 0
OCHOBY IIpojiaje
IV. OCTAJIA KPATKOPOUHA
2L221 | NOTPAXHBAIbA 0044 | 17816 14,031 7
(0045 + 0046 + 0047)
21,22
ocum 223
1. Ocrana norpaxxupama 0045 7.850 14.031 179
n224,u
27
773 2. llorpaxxuBama 3a Buile iaheH 0046 9.966 0 0
nopes Ha J0OUTaK
3. [loTrpaxkuBama 1o OCHOBY
224 nperiaheHux ocTanux nopesa u 0047 0 0 0
JOTIPUHOCA
V. KPATKOPOYHU
OUMHAHCUHICKU TNTACMAHUA
23 0048 2.850 4.052 142
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1. KpaTkopo4Hu KpeauTu u
230 MJIaCMaHU - MaTUYHO U 3aBUCHA 0049 0 0 0
paBHA JHUIA
2. KpaTkopo4HH KpeauTu u
231 IUTACMaHU - OCTaJla IOBe3aHa 0050 0 0 0
MpaBHA JIHIIA
232,234 | 3. ‘KpaTKOPOIIHI/I KpEeIUTH, 0051 5850 4,052 1
(eo) 3ajMOBH U IUTACMaHM y 3eMJbU
233,234 4. 'KpaTKOpOLIHI/I KpEINTH,
3aJMOBHU U IUIACMaHHU Y 0052 0 0 0
(ne0) MHOCT
PaHCTBY
5. XapTuje oJ1 BpeTHOCTH KOje ce
235 BpEHY]Y 110 aMOPTH30BAHO] 0053 0 0 0
BPEIHOCTH
6. duHaHCHjCKa CPECTBA KOja ce
236 (neo) | Bpeanyjy mo ¢ep BpenHoctu kpo3 | 0054 0 0 0
bunanc ycnexa
237 7. OTKyIIJb€HE COTICTBEHE aKIIUje 0055 0 0 0

N OTKYIIJbE€HU COIICTBCHU YICIN
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236 (neo),

8. Octayin KpaTKOPOYHU

238 1 239 | puHAHCH)CKH MJIaCMaHU 0056 0 0 0
VI. TOTOBVHA U
24 TOTOBUHCKH 0057 27.467 205.924 750
EKBUBAJIEHTH
28 (1c0), | VI KPATKOPOUHA
o ogs | AKTUBHA BPEMEHCKA 0058 3.444 251 7
PA3STPAHUYEA
1. YKYTIHA AKTHUBA =
MOCJIOBHA UMOBHHA 0059 | 1.676313 1.554.697 93
(0001 + 0002 + 0029 + 0030)
B. BAHBHJIAHCHA
88 AKTHBA 0060 36.288 8.640 24
IMACHBA
A. KATIATAJT
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 +
0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401 921.245 946.211 103
0412) > 0
30’38%“ . OCHOBHU KATTUTAJI 0402 |  783.572 783.572 100
II. VIIMCAHU A
31 HEVITZIAREHN KAITUTAJT 0403 0 0 0
306 | IIl. EMUCUOHA TIPEMUJA 0404
32 V. PE3EPBE 0405
V. TIO3UTUBHE
330u | PEBAJIOPU3AIIMOHE
notpaxuu | PEBEPBE U
canno | HEPEAJIU30OBAHU JTOBUIIA
pauyna | [1O OCHOBY
331332, | DUHAHCHUICKHIX 0406 0 0 0
333,334, | CPEJICTABA U JIPYTUX
335,336 | KOMIIOHEHTU OCTAJIOT
u337 | CBEOBYXBATHOI
PE3VJITATA
nyrosau | VI. HEPEAJIM30BAHHM
caljio I'YBUILIU T10 OCHOBY
pauyna | PUHAHCUICKUX
331,332, | CPEJICTABA U JIPYTUX 0407 0 0 0
333, 334, | KOMIIOHEHTH OCTAJIOT
335,336 | CBEOBYXBATHOT
u337 | PE3YJITATA
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VII. HEPACIIOPEBEHU

34 JIOBUTAK (0409 + 0410) 0408 137.673 162.639 118
340 | 1. Hepacnopehenn noburax 0409 | 116,177 117.150 101
paHMjUX TOJMHA
341 | 2 Hepacnopehenn noburax 0410 | 21496 45.489 212
tekyhe ronune
VIII. VYEII'RA BE3 ITPABA
KOHTPOJIE 0all 0 ’ ’
35 IX.T'YBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. 'yOurak paHujuX roMHa 0413
351 2. I'yburak Texyhe roaune 0414
b. AYTOPOYHA
PESEPBHCAIbA I 0415 326.804 353.286 108
AYT'OPOYHE OBABE3E ’ ’
(0416 + 0420 + 0428)
I. AYNTOPOYHA
40 PE3EPBHUCAKA 0416 14.854 34.401 232
(0417+0418+0419)
404 | | Pesepsucama sanaxuane n 0417 14.854 34.401 232
npyre 6eHeduIyje 3anocIeHNuX
400 2. PezepBucama 3a TPOIIKOBE Y 0418 0 0 0
rapaHTHOM POKY
40, ocum | 3. Ocrana myropoudHa
400 u 404 | pe3epBucama 0419 0 0 0
II. AYTOPOYHE OBABE3E
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0420 0 0 0
0425 + 0426 + 0427)
410 1. OGaBe3e Koje ce Mory 0471 0 0 0
KOHBEPTOBATH y KalmuTaj
A1 o) | e oG e
n412 | VP P 0422 0 0 0
(1€0) MaTHYHOM, 3aBUCHUM M OCTAIIUM
MTOBE3aHUM JIMIIUMA Y 36MJbH
3. Jlyropo4HH KpEeIuTH U OCTale
411 (neo) | myropouHe ob6aBe3e mpema
n4l2 MaTUYHOM, 3aBUCHUM U OCTAJIUM 0423 0 0 0
(meo) MMOBE3aHUM JIMIHMA Y
WHOCTPAHCTBY
414 1 416 4. Jlyropo4HH KpEINUTH, 3aJMOBH
(1€0) U 0o0aBe3e [0 OCHOBY JIM3UHTA Y 0424 0 0 0

3€MJbHU
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5. Iyropo4yHu KpeauTH, 3ajMOBH

41(5 204;16 U 00aBe3e 10 OCHOBY JIM3HHTA Y 0425 0 0 0
8 UHOCTPAHCTBY
413 6. O6aBe3e M0 EeMUTOBAHUM 0426 0 0 0
XapTHjaMa o]l BPSIHOCTH
419 7. Ocrane gyropoune ooaBese 0427 0 0 0
ggﬂﬁi‘gg 1. AYTOPOYHA ITACUBHA
1 495 BPEMEHCKA 0428 311.950 318.885 102
PASTPAHUYEBA
(ne0)
B. OAJIOKEHE ITIOPECKE
498 OBABE3E 0429 0 0 0
. YTOPOYHHA
495 (neo) | OAJIOKEHU NIPUXOIU U 0430 0 0 0
MNPUMJbEHE JOHAIIUJE
. KPATKOPOYHA
PE3EPBUCAIBA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 428.264 255.200 60
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 +
0449 + 0453 + 0454)
[. KPATKOPOYHA
467 | PESEPBUCAIbA 0432 0 0 0
II. KPATKOPOYHE
OMHAHCHICKE OBABE3E
42, ocnm 0433 109.973 110.044 100
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 +
0438 + 0439 + 0440)
420 (1e0) 1. O6aBe3e 10 OCHOBY KpeuTa
401 npeMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM U 0434 0 0 0
OCTaJIUM TIOBE3aHUM JIUIMA Y
(ne0) 3eMJBH
420 (1e0) 2. Ob6aBe3e 10 OCHOBY KpeuTa
401 npeMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM U 0435 0 0 0
(1€0) OCTaJIUM TIOBE3aHUM JIUIMA Y
a MHOCTPAHCTBY
422 (neo),
424 (neo), | 3. OGaBe3e 10 OCHOBY KpeaAHTa U
425 (neo), | 3ajMOBa 01 JIMIIA KOja HUCY 0436 14.973 15.044 100
u 429 nomahe Oanke

(neo)
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422 (neo),

424 (neo),
425 (neo) 4. Obasese 110 OCHOBY KPEUTA O | (435 95.000 95.000 100
nomahux Ganaka
nu 429
(meo)
423, 424
(meo), 425 | 5. Kpenurtu, 3ajMoBH U 00aBe3e U3 0438 0 0 0
(1eo) u | MHOCTpAHCTBA
429 (neo)
426 6. O6de3e 10 KPaTKOPOUYHUM 0439 0 0 0
XapTujaMa o]l BpeIHOCTH
498 7. O6aBec?e 110 OCHOBY 0440 0 0 0
(uHAHCH]CKUX JIepUBaTa
I1I. ITTIPUMJBEHU ABAHCH,
430 JIETTO3UTH 1 KAYLIAJE 0441 1.500 5.622 375
IV. OFABE3E U3
43, ocum | IIOCJIOBABA
430 | (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + | O¥42 | 182:365 18.065 10
0447 + 0448)
1. OGaBe3e npema no06aBbauNMa -
431 n 433 | maTuyHa, 3aBUCHA npaBHa Tuua u | 0443 0 0 0
ocTaja IMoBe3aHa JINIA y 3eMJbU
2. O6aBe3e mpema J100aBJbaunMa -
430 y 434 | MATHUHA, 3aBHCHA MIPABHA THIA U | (1444 : : 0
ocTaja ImoBe3aHa Juia y
WHOCTPAHCTBY
435 3. OGaBese npema 100aBbauNMa 0445 182,565 18.065 10
y 3eMJbU
436 4. OGaBese nmpema n00aBbaunMa 0446 0 0 0
Yy HHOCTPAHCTBY
439 (neo) | 5. ObGaBe3e Mo MEHHUIIaMa 0447
439 (neo) | 6. Ocrane o6aBe3e u3 nmociaoBama | 0448
44,45,46, | V. OCTAJIE KPATKOPOYHE
ocum 467, | OBABE3E 0449 13.226 16.608 126
47u 48 | (0450 + 0451 + 0452)
44,45 u
46 ocum | 1. Ocrane kpaTkopouHe o0aBese 0450 13.226 8.830 67

467
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2. O6aBe3e 10 OCHOBY TIOpe3a Ha
JI0AAaTy BPEAHOCT U OCTAIUX 0451 0 6.871 0
JaBHUX MPUX0]Ia

3. ObaBe3e 10 OCHOBY IOpe3a Ha
noouTax

VI. OBABE3E [10 OCHOBY
CPEJICTABA HAMEWBEHUX
427 I[MPOOAJN 1 CPEACTABA 0453 0 0 0
[TOCJIOBAKA KOJE JE
OBYCTABJBEHO

VII. KPATKOPOYHA
[TACUBHA BPEMEHCKA 0454 121.000 104.861 87
PA3SI'PAHUYEKHA

B. T'YBUTAK U3HA
BUCHUHE KAIIUTAJIA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455 0 0 0
0059) >0 = 0407 + 0412 - 0402 -
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408
-0411)>0

E. YKYIIHA ITACHUBA

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0456 1.676.313 1.554.697 93
0431 - 0455)

K. BAHBUJIAHCHA

89 MACHBA 0457 36.288 8.640 24

47,48
ocuM 481

481 0452 0 907 0

49 (neo)
ocuM 498

(AOIT 0002) Cranna umoBMHA mnpeayseha ruiaHupana je y usHocy on 1.351.865 xwb. auHapa, a
ocTBapeHa je y mamweM u3Hocy on 1.000.434 xusb. nuHapa, oJJHOCHO 3a 26% Mmame of uiana. CtaaHy
umMoBrHY unHe OmnancHe nosuije (AOIT 0003 Hemarepujanna mmosuna, AOIT 0009 HexperHune
nocrpojema u onpema, AOIT 0018 lyropounu GpuHAHCH]CKH TUTACMaHU M JyTOpOYHA MTOTPAKUBAA):
(AOII 0003) HemaTepujaaHna HMOBHMHA j¢ TUIAaHUpPaHa W3HOCY 01 7.341 XuJb. TUHApa, a OCTBAPEHA j€ Y
u3Hocy on 6.139 xusb. nuHapa, 1) 3a 16% Mame 0J MjiaHa, U3 pas3jiora IITO ce HaOaBKe 3a JIUIICHIIC
OJUTOXKHJIE 32 HAPEAHU TIEPUO/I.

(AOII 0009) HexpeTHuHne, mocTpojema U onpema unae omrancue nozunuje: (AOIT 0010) 3emspumte u
rpaheBuncku o0jexktu, (AOII 0011) IToctpojema u omnpema, (AOIT 0013) HekpeTHune, mocrpojema u
orpeMa y3eTH y JHM3MHI M HEKpeTHHMHE, MOCTpojema M ompeMa y npunpemu, (AOII 0014) Ocrane
HEKpeTHHHE, NocTpojema u onpema, (AOII 0015) ABaHcH 32 HEKpETHUHE, TOCTPOjeHa U ONPEMY Y 3eMJIbH)
U TUTaHUpaHu cy 'y u3Hocy o 1.340.694 xusb. AuHAapa, a ocTBapeHu cy y uzHocy oa 990.356 xusb. nuHapa,
Tj 32 26% Mame of 1miiaHa, 300r mpoMeHa Ha cieaehum OunaHcHUM no3unyjama:

(AOII 0010) 3emsbniuTe u rpaljeBHHCKHN 00jeKTH Cy TUTaHUPaHU y U3HOCY oA 908.753 xuib. muHapa, a

OCTBapeHH ¢y y uzHocy on 660.850 xusb. quHApa, 0THOCHO 3a 27% Mame O] IUTaHUPAHOT, 300T OjJIarama
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aKTHBHpamba BPEJIOBOJHUX MPUKIbYYaKa.
(AOII 0011) IMocTpojema u onpema je MIaHUpaHa Yy U3HOCY o 426.428 xusb. qUHApa, a OCTBAPCHA Y
n3Hocy ox 322.022 xusb. nuHapa. Jlo oacrynama o 24% Marme 0] INITAaHUPAHOT je JIOILIO0 300T OjIarama
Ha0aBKH 3a HapeHU Mepro/] jep Huje Omito motpede 3a HaOaBKOM UCTHX, a y CKIIaJy ca moTpedama mporeca
nocioBama npenyseha (HabaBka kanuenapujckor Hamemmraja, HaGaBka pauyHapcke onpeme - IepcoOHaIHN
pauyHapu, HabGaBka orpeme 3a ckeHUpame U 3aTUTY Mpexke, HabaBka pauyHapcke ompeme - mTamMiad,
ckeHnepn). Ha oBo oxctymname cy yTumane u HabaBKe KOje Cy pealn30BaHe Y MambeM 00UMY OJ1 TIPOIIeHhEeHE
BPEIHOCTH Y CKIIaJly ca pealHuM noTpebdama mpemy3eha.

(AOII 0013) HekpeTHHHe, MOCTPOjer-a M ONpeMa y3eTH y JHM3UHT M HeKPeTHHHE, MOCTPOjema U
ompema y NpUNpeMHU je TUTaHupaHa y U3HOCY o 5.251 Xuib. AuHAapa, a OCTBapeHo je 7.222 XuJb. AUHAPA.
Jo oncrymama je monuto 300T oAflarama aKkTUBHpama orpeMe U rpaljeBuHCKux objekara.

(AOII 0014) OcraJsie HeKpeTHHHE, IOCTPOjeba U ONMpeMa M yJarawa Ha TyhuM HeKpeTHHHaMma,
NMOCTPOjer-uMa U ONPEMH - je TUTAaHUPaHa Y U3HOCY 011 162 X1k, TWHApa, a OCTBapeHo je 162 Xuib. fuHapa.
(AOII 0015) ABancu 3a HeKpeTHHHE, IOCTPOjeha H ONMPeMY Y 3eMJbH - je TUTaHupaHa y u3Hocy ox 100
XWJb. TUHApa, a ocTBapeHo je 100 xusb. nuHapa.

(AOII 0019) Yuyemrha y kanuTajly NpaBHUX JHIA - j¢ j¢ IUIaHUpaHa Y U3HOCY of1 2.545 XuJb. IUHApa, a
OCTBapeHoO je 2.545 Xub. AUHAPA, OJTHOCH CE Ha KOHBEP3H]y NOTPaKUBamba Y KaruTall.

(AOII 0027) Octanu nyropo4ynu (puH. IJIACMaHU M 0CTaJIa IyT. NOTPAKUBAKA Cy TUIAHUPAHU Y U3HOCY
on 1.285 xusb. quHapa, a ocTBapeHHW cy y u3Hocy o 1.394 xmb. nmuHapa, ogHOCHO 3a 8% BHIIE Of
TUTAHUPAHOT 300T" HarJIaTe BUIIE paTa CTAMOSHOT KPEHUTa 3aroclIeHHX U peBalOpHU3aliije paTa Kpeaura y
CKJIaJly ca yroBOprMMa O KyHONpPOIaju KOjU Cy 3aKJbY4YEHH y 3HATHO paHUjeM TIEpHOY.

(AOII 0029) Onnoxena nmopecka cpeacrsa cy 6.504 xusb. [uHaApa, a MIAaHUpPaHa Cy y U3HOCY of 3.981
XWb. JWHApa, OJHOCE Ce Ha ONOpe3WBe MpUBpPEMEHE pa3iuke u3Mel)y KEHTOBOJCTBEHE BPEIHOCTU
CpeJCcTaBa U BUXOBE TIOPECKE OCHOBHIIE.

(AOII 0030) O6pTHa UMOBMHA je TIIaHUPaHa y u3Hocy o 320.467 xusb. AMHAPA, a OCTBApEHA je Y U3HOCY
o 547.759 xub. nuHapa. OOpTHY HIMOBHHY YHHE:

(AOII 0031) 3anmxe koje cy mianupane y usHocy o 130.434 xwb. quHApa, a OCTBapeHe Cy Y U3HOCY O/
80.489 xusb. auHapa, 300r o/ularama HabaBKM 3a HapeIHW Nepuoj jep Huje Omiro motpede 3a HabaBKOM
HCTHX, a Y CKJIay ca morpedbama mpoiieca mociopama npeay3eha (HabaBka xemujckux BeHTHIIa, HabaBka
MaTepHjaia 3a u3Boheme pemoHTa noroHa XIIB-a, HabaBka xemujckux BeHTWIa, JlenoBH 3a ayjaTHe
MalluHe).

Ha oBo oncryname cy yrunane u HabaBKe Koje Cy peajli30BaHe y MambeM 00MMY OJ1 TPOLICHEHE BPEJHOCTH
y CKJIaay ca peasiHuM notpebama mnpenyseha (HabGaBka mamimHCKOr HOTpOIIHOT MaTepujana, HabaBka

nuHAX 3amTUTHUX cpenacTtaBa (XT3), HabaBka ¢uekcnOWIHMX Mpennio30BaHUX IEBH ca mparehum
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pazoBHMa 3a M3Tpajiby BPEIOBOAHUX MpHUKJbydaka, J(edoBH, yjba M Ma3uBa 3a MYTHUYKA M TEpeTHA
BO3WJIA, arperare, KOMIOpecope u pagHe MamuHe, HaGaBka ropuBa 3a BO3Wia, arperate U TPaHCIIOPTHE
ypehaje, HabaBka enekTpo MaTepujana U ompeme).

(AOII 0038) IMoTpakuBama M0 0OCHOBY NMPoAaje Koja cy IiaHupaHa y uzHocy oxa 138.338 xuib. auHapa,
a ocTBapeHa cy y u3Hocy on 243.012 xwb. nuHapa, 1o Beher octBapema o1 76% je AOILI0 U3 pasiiora mTo
j€ TOKOM TOJIMHE JOILIO /10 MoBehama MoTpakuBama O KyIana yclie/ ImopacTta IieHa TOIUIOTHE eHeprije
U CMamema MPOoCeYHe TeMIepaType y TOCIeqmkeM KBapTaly, IITO je MIOBelio A0 Behe MoTpolme.
[NoTrpaxxuBama cy nckazana Ha nad 31.12.2025. ronuHe u 180 UCTUX HHUjE JOCIIEO.

(AOII 0044) OcTrasa KpaTKOPOYHA NOTPAKUBAKA KOja Cy IUTAHUPaHa y u3Hocy of 17.816 xuss. AuHApa,
a ocTBapeHa cy y u3Hocy ox 14.031 xuse. quHapa ¥ OJHOCE Ce€ Ha MOTPaKMBama 3a KaMare oOpadyHare
MOTpOIIAYNMa, MOTPaKUBamka 3a Bulle miaheHe nopese. [lo oncrynama ox 21% Buille O IUIaHUPAHOT je
JIOTILTO 300T MOTpakMBamka M0 OCHOBY KaMara O] KyTialia TOIUIOTHE eHeprije Koja cy Beha ox mranupaHor
300T Kallkheka Kynara y u3Mepeny 00aBesa 3a HCIIOpYUYeHY TOIDIOTHY €HEPrHjy.

(AOII 0048) KpaTtkopouHH (pMHAHCUjCKH IUIACMAHU CY IUIAHUPAHU y u3Hocy ox 2.850 xuJsb. AuHapa, a
ocTBapeHu cy u3Hocy on 4.052 xwb. nuHapa. [lo onctynama ox 42% oj IUIaHUpPAHOT je AO0NUI0 300T
Kalllkbeha OTIUIAaTe paTa CTaMOSHOT KpeAKTa 3a 3al0CiICHe U3 paHujer neprojia koje cy Harutahene y 2025.
TOJIMHU.

(AOII 0057) I'oToBMHA ¥ TOTOBHHCKHU €KBHUBAJIEHTH U CYy TUIAHUPAHU Y U3HOCY 011 27.467 XuJb. NUHApA,
a ocTBapeHW cy y m3Hocy o 205.924 xusb. nuHapa, OCTBApPEHO j€ BHUIIE OJ] IUIAHUPAHOT, 300T MambUX
obaBe3a rpemMa J100aBbaunuMa, Kao TOCIIeINIa o/ijlarama HabaBKy 32 HApEAHU TIEPHO/I.

(AOII 0058) KpaTkopoyHa aKkTHBHA BpeMeHCKa pa3rpaHnyera Cy INIaHupaHa y U3HOCy o1 3.444 xuJb.
JMHapa, a OCTBapeHa Cy y U3HOCY 011 251 XuJsb. IuHapa, OCTBApeHO je 7% OJ1 IUTAaHUPAHOT U OJIHOCE CE Ha
yHaIrpe]] o0padyHate, yKYyJIKyJIHcaHe TPOIIKOBE OCUTyparba OpeMe U TPOIIKOBE CTPyYHE JIUTEpaType, a
300r o/Tarama HabaBKe OCUTYpama OMpeMe je JOILIO IO MAakEer 0CTBAPEHa 0OJ1 IIIAHUPAHOT.

(AOII 0059) YkynHa akTHBa nipenyseha je muanupana y usHocy oxa 1.676.313 xuse. AuHapa, a ocTBapeHa
je y m3Hocy ox 1.554.697 xuss. muHapa, OMHOCHO 3a 7% Mame O IIIaHUpaHOT 300T MPETXOAHO HaBEIEHOT .
(AOII 0401) Kanuran je ruiaHupat y u3Hocy o 921.245 xuib. auHapa, a ocTBapeH je y u3Hocy o 946.211
XWb. IMHapa, OMHOCHO 3a 3% BHIIIE O] IJIAHUPAHOT.

(AOII 0402) OcHoBHu kanuTtana npezacrasiba kanutan JKII ,,Cybornuka Torurana® Cy0OoTuia, 4uju je
OCHHUBau jeMHULA JIoKajiHe camoynpase, [ pax Cyboruua. OcuoBHu kanutan [Ipenyseha y usznocy on
783.572 xusb. qUHApPA je perUCTPOBaH y ATeHIHju 3a npuBpeane peructpe (Pememe 6poj B/ 6164/2014).
(AOII 0408) Hepacnopehenn nodurax je rianupad y u3Hocy o 137.673 xusb. nuHapa, a OCTBapeH je
162.639 xwb. auHapa, ogHOCHO 3a 18% Bumme oj IutanupaHor u cacroju ce ox (AOIT 0409)

Hepacnopehernor n00uTKa paHHjuX TOAMHA KOjU j€ IUTAHMpaH Yy u3HOCY ox 116.177 xusb. nuHapa, a
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ocTtBapeH y usHocy on 117.150 xwsb. muHapa, ogHocHO 3a 1% Bumie ox minanupador u (AOIT 0410)
Hepacnopehenor nobutka 3a Tekyhy roauHy Koju je muaHupad y usHocy ox 21.496 xwsb. auHapa, a
OCTBapeH y u3Hocy ox 45.489 xuib. AMHApa., OMHOCHO BHILE j€ OCTBApEH O IUIaHUPaHOT 300T cBera rope
HABE/ICHOT.

(AOII 0415) AyropouyHa pe3epBUcama Cy IUIaHUpaHa y U3HOCY o1 326.804 xusb. quHapa, a OcTBapeHa
cy y u3Hocy ox 353.286 xusb. AuHApa, OOHOCHO 3a 8% BHIIIE O/ IUIAHUPAHOT M OAHOCE C€ Ha TYyTrOpOYHE
Oene(duirje 3amMOCICHUX 10 OCHOBY HAaKHA/a MPWIMKOM OJUTacKa y TEH3Wjy W jyOunapHe Harpage. Y
ckimanmy ca ompembama MPC 19, pesepBucama 3a OTIIpEMHHHE 3allOCICHUX W jyOWJIapHE Harpane
oOpauyHare Ccy y3 MpHMeEHy oAaroBapajyhmx mapamerapa W TpPETIOCTAaBKH (JIMCKOHTHA CTOIA, MaTyM
oljlacka y meH3ujy u ci.). OOpadyH 3a oBa pe3epBHCama ce BPIIM HAKOH UCTEKa MOCIOBHE TOAUHE, a Y
TOKY M3pajie 3aBPIIHOI payyHa.

(AOII 0428) Y ayropo4yHuM NacHBHUM BPEMEHCKHM pa3rpaHH4Yelb-NMa Cy HCKa3zaHe JOHAIlHje a
HajBehy Jeo OBUX MPHX0/Ia ce OJHOCH Ha AoHaruje on EAP-a (11eBr 3a BpeooBOIHY MPEXY, IIOACTaHUIIE,
IUPKYIAIOHO TIOCTPOjehe), KOju Cy TUaHupaHu y u3Hocy o 311.950 xwuse. quHapa, a OCTBapeHH Cy y
n3Hocy o 318.885 xusb. quHApa 0MHOCHO 3a 2% BuIle 011 IUTaHUpaHor. Ha pauyHy NpuMIbeHUX JOHAIH]a
ce MCKa3yjy NpUMJbCHE JOHAIMje W JApKaBHA JaBama y ckiamxy ca MPC 20. Ha oBom pauyHy ce
EBUJICHTHPA]y OJAJI0KEHU MPHUXOJH MO OCHOBY MPUMJBCHUX JOHAINWja WM APKaBHUX JaBarba, IPU YeMy
TPOLIKOBU ITOBE3aHW Ca TUM JaBabMMa HACTajy Y HapeJIHOM OOpavuyHCKOM Mepuojay. Y oOpauyHCKOM
MepUoJTy Y KOME HAaCTaHy TPOLIKOBHU ITOBE3aHH Ca JIOHAIjaMa, BPIIU CE YKUIAmke OJUIOKEHUX MPUX0/a Mo
TOM OCHOBY, y3 ICTOBPEMEHO MpH3HaBame npuxoja. [Ipumibene nonanuje ce y JKIT ,,CyboTruka Torana“
HajBehMM JIeJIOM OJIHOCE Ha W3rpajihby MarucTpajHor BpesoBoaa ,llentap® u ,Ilpo3uBka“, usrpajimy
KOHTpOJ LeHTpa. Ty cy HCTO ¥ MOJICTaHUIIE KOje Cy Ipey3ere 1Mo yroBopumMa o CKyNIITHHA CTaHapa.
(AOII 0433) KpaTkopouHe (puHaHCHjcKe 00aBe3e 00yXBaTajy KPEIUT 3a TUKBUIAHOCT M JICO KPESIUTA 3a
KfW u nmanmpane cy uznocy ox 109.973 xusb. nuHapa, a octBapene ¢y y uzHocy ox 110.044 xuss. auHapa,
HE3HATHO BHUIIE 0J mIaHupaHor. OBo ocTBapeme 00yXBaTa 3a/1yKerhe 110 OCHOBY KPEeIUTa 32 JIMKBUIAHOCT
HaOaBspeHOT y 2025. roguan ox 95.000 xuib. fuHApa U A€o pate kpeauta nmpema banmm KfW.

(AOII 0441) IIpum/beHn aBaHCH, JETIO3MTH H KayLHje O/ OTpoIIaya cy MIaHupaHu y u3Hocy o 1.500
XWJb. IMHApa, & OCTBAPEHH CY y U3HOCY 01 5.622 XWJb. IWHApa, OJHOCHO BHIIIE O] IFIAHUPAHOT 300T BHIIIE
W3JaTUX aBAaHCHUX padyHa Ha Kpajy MOCIOBHE TOAMHE U NPETIUIaTa 0 OCHOBY M3JaTUX padyHa.

(AOII 0445) O6aBe3e npema 100aB/baYNMAa Y 3eMJbH Cy IUIAaHUPaHe y U3HOCY o7 182.565 xusb. quHapa,
a ocTBapeHe cy y u3Hocy ox 18.065 xwb. aunapa. Pasnor mamer octBapema og 90% je 360r peroBHOT
u3Mupema obaBeza mpema ao0aBjbauMMa U OJJlarama I0jeJUHMX HaOaBKW M W3BpIIEHa onpeheHux
HabaBKH y MambeM 00uMYy.

(AOII 0450) OcTane kpaTKOpoUYHe 00aBe3e Cy IIaHUpaHe y u3Hocy o7 13.226 xwib. AuHApa, a OCTBApPEHE
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cy y u3Hocy oj 16.608 xusb. fuHApa, OMHOCHO 3a 26% BHUIIIE O] IUTAHUPAHOT M3 Pa3JIora IITO j¢ 00pavyHaTO
Mame KaMaTa y OJHOCY Ha IUTaHUpaHU M3HOC, O]l CTpaHe OaHaka U o0aBsbaya, Behinx o0aBe3a 1Mo OCHOBY
nopesa Ha JI0JIaTy BPEAHOCT U M0 OCHOBY MOpe3a Ha JOOUTAaK.

(AOII 0451) O6aBe3e Mo OCHOBY MOpe3a HA J0ATY BPETHOCT M OCTAIUX jABHUX NMPUXO0/A je OCTBAPCH
y u3HOcy o 6.871 xuJb. qUHApa, oBa 00aBe3a je HacTana Ha OCHOBY JIelleMOapCcKor 00pauyyHCKOT MepHoia
3a TIope3 Ha JI0JIaTy BPEIHOCT.

(AOII 0454) KpartkopoyHa macHMBHA BpeMeHCKa pa3rpaHMyema Cce OJHOCE Ha o00aBese Ipema
Cpbujaracy Tj. AeneMOapcku padyH U IaHupaHa ¢y y u3aocy ox 121.000 xusb. quHapa, a OCTBApEHU CY Y

yKynHOM u3Hocy of 104.861 xusb. auHapa, onHOCHO 3a 13% Mame oJ1 IIIaHUPaHOT.
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5. IJIAHUPAHU U PEAJIN30OBAHU NHAUKATOPU ITIOCJIOBABA

2025.
roguHa
YKynHH KanuTasi [lnan 921.245
Peannsanuja 946.211
% OICTyNama pealus3almje o IIaHa +3%
% oJCTyNama pean3aliije y OIHOCY Ha Pealn3alijy MPETXOIHE TOTUHE +5%
YKynHa AMOBHHA [Tnan 1.676.313
Peanzaiuja 1.554.697
% OCTyNama peannsalmje o IlaHa -7%
% OJCTyIama peain3aliije y OIHOCY Ha Pealn3allijy MPETXOIHE TOTUHE +1%
Ioc10BHH NPUXOTH [Tnan 1.029.675
Peanusanuja 1.080.002
% OCTyNamka pealnsalmje o IIaHa +5%
% OICTYyNamba pean3alije Y OJHOCY Ha PEAIH3alujy IPETXOIHE FOIUHE +16%
IToc1oBHY pacxoan [Tnan 1.008.966
Peannzanuja 1.021.063
% OoJCTymNama peannu3aluje o iaHa +1%
% OJICTyIamka peaan3altje y OJHOCY Ha Pealu3alyjy NpeTX0JHe ToA1He +10%
IMoc/ioBHM pe3yaTaT [Tnan 20.709
Peaynzaiuja 58.939
% ofcTymama peanmsanmje ox miana | +185%
% OJICTyIIamka peaan3altje y 0JHOCY Ha peanusamyjy nperxonne rogune | +3612%
Heto pe3yarar [nan 21.496
Peanmzanuja 45.489
% ofcTylama peanmsanmje ox miana | +112%
% OICTYyNamka peanu3alyje y OJHOCY Ha peanusauujy nperxonne roaune | +2236%
Bpoj 3anociennx na gan 31.12. [Tnan 66
Peanuzaiuja 65
% OJCTyIama peanu3aluje o/ miaHa -2%
% OJICTyIIamka pean3alyje y OJHOCY Ha Pealu3alyjy IPeTX0JHe TOAHHE +2%
IIpoceuna HeTo 3apana [Tnan 118.102
Peanusanuja 118.163
% OJICTyNama peanu3aluje oJ IiaHa +0%
% OICTYNamba peau3alyje Y OJHOCY Ha PEeaIn3alu]jy IPETXOIHE FOIUHE +9%
HuBecrunuje [Lnan 0
Peanu3zanuja 0
% OJCTyIama Peann3aluje o/ IiaHa 0%
% OICTYNamba peau3alyje Y OHOCY Ha PEAIH3aLH]jy IIPETXOIHE FOIHHE 0%
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st | 22
EBITDA 108.194,00 157.852,00
ROA 1,28 2,93
ROE 2,33 4,81
OnepaTvBHU HOBYAHU TOK 27.137,00 135.334,00
Jyr / xanmuTai 81,96 64,31
JIMKBUAHOCT 74,82 214,64
% 3apajga y TOCJIOBHUM MPHUXOAUMA 16,38 14,92

VY 2025. ronuny y Tabenu MHauKaTopa MocioBama ce Memha YKYITHH KalluTal KOjH je IaHupaH y U3HOCY
on 921.245 xusb. TuHApa, a OCTBApEH je y u3Hocy o 946.211 xusb. quHapa, OAHOCHO 3a 3% je BHILIE 01

1aarpaHor 30or moBehama HepacnpeheHnor nobutka 3a Tekyhy romuHy y 0OHOCY Ha ITJIaH.

YkyHa IMOBHHA je TUTaHUpaHa y u3Hocy ox 1.676.313 xusb. TuHapa, a oOcTBapeHa je y usHocy ox 1.554.697
XWJb. TUHAPa, OAHOCHO 32 7% Mame 0J1 IUNITAHUPAHOT, 300T CMameka BPeTHOCTH HekpeTHuHe, mocTpojerma
u onpeme ca 1.340.694 xwp. quHapa Ha 990.356 xusb. AUHAPA, OTHOCHO 3a 26% Mame 0J1 IIaHUPAHOT, Ha
MIPOMEHE Ha OBY OMJIAaHCHY TIO3UIH]Y je yTunaino nosehame Bpennoct O6pTHE nMoBHHE ca 320.467 Xub.
nuHapa Ha 547.759 xwb. quHapa, oMHOCHO 3a 71% je Buille on TutaHupaHor. Pasjiosu ojcTymnama OBUX

OMJIaHCHUX TIO3WIHja CY JIeTaJbHO 00ajIIkbeHr Kol Tabene bunance crama.

[TocnoBuu mpuxonu cy IiaHupanu y uzHocy on 1.029.675 xusb. nuHapa, a OCTBApEHU Cy y U3HOCY Of
1.080.002 xusb. uHApa, 0XHOCHO 3a 5% BHUILIE 01 IIJIAHUPAHOT, Ha OBO O/ICTYIamke je yThuana seha npoaaja
TOILIOTHE €HEepPrHje CTaMOSHUM KYITIIMa TOTUIOTHE €HEepruje y U3HOCY o1 663.124 xub. AuHApa Y OJHOCY
Ha IJIaHUpaHu u3Hoc of 649.138 xusb. nuHapa (nosehame je 2%). [Ipuxoau o npozaje TONOTHE EHEpruje
MIOCJIOBHUM KYIILIMMAa CY OCTBapeHU y u3Hocy of 384.470 xusb. IuHapa U y OJHOCY Ha TUIAHUPAHE Y U3HOCY
011 339.550 xuJb. tuHapa cy BHile ocTBapeHu 3a 13%. Pe3ynraT oBuX oJCTynama 0]l INIAHCKUX KaTeropuja
je mocienuiia rmopacra IieHe TOIJIOTHE eHepruje 3a rpejHy ce3ony 2025/2026.

[TocnoBHm pacxomw cy miaHupHH y n3HOCY oA 1.008.966 xmib. auHapa, a OCTBApPEHH Cy y M3HOCY O
1.021.063 xusb. nuHapa, oMHOCHO 3a 1% BumIe on mmanupaHor. Ha moBehame MOCIOBHUX pacxoda Cy

yTHIIAJEe IPOMEHE KOje Cy JieTalbHO objammene y Tabenu bunanc ycnexa.
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[locnoBHM pe3ynTar je ianupan y u3Hocy ox 20.709 xusb. TuHapaH Kao MOCIOBHU JOOHTAK, a OCTBAPECH
je y u3Hocy o 58.939 xuib. nuHapa, ogHOCHO 3a 185% BuIle o/ MIaHUpPAHOT Kao mocieaua nosehama

MPUXOAA O] MPOJiaje TOIUIOTHE EHEpPTHje.

Hero pesynTtar je mnanmpan y n3Hocy on 21.496 xuss. quHapa, a OCTBapeH je y nu3Hocy on 45.489 xusb.
IuHapa, oqHocHO 3a 112% Bure ox muaHupaHor 300T rope HaBeIeHUX IMPOMEHa KO/ TOCTIOBHHUX Pacxoaa

U TIPUXO0Ja.
Bpoj 3anocnennx Ha gan 31.12.2025. je nnanupan 66 3anocieHux, a ocTBapeH 65 3anocieHux (2% mame).

[Ipoceuna Hero 3apana je mianupana y u3nocy ox 118.102 gunapa, a octBapeHa je y nuzHocy ox 118.163
JMHapa, OJHOCHO 3a HE3HATHO BHINE O] IUIAHWPAHOT 300T MPEKOBPEMEHMX YacoBa paja MOjeIuHUX

3aI10CJICHUX.

EBITDA je mutanupana y uznocy ox 108.194, a octBapena je y usHocy on 157.852 ogHocHo 3a 46% Buiie

O]l TUTAHUPAHOT Kao pe3yJiTaT noBehama OpyTo TOOUTHU M TPOIIKOBA aMOPTH3AIIH]E.

ROA ce mosehasa ca 1,28 Ha 2,93 300r moBehama HETO JOOUTH U CMamkemha BPETHOCTH YKYITHE UMOBHHE

npemy3eha.
ROE ce nosehasa ca 2,33 na 4,81 36or nosehama HeTo J0OUTH.

OnepaTuBHU HOBYaHHM TOK ce moBehaBa ca 27.137 xwb. nuHapa, Ha 135.334 xub. nquHapa, 30or Beher

nosehama IMpUJIMBa TOTOBMHE M3 IIOCIIOBHUX aKTUBHOCTH.

Onnoc [yr/kanurain ce cmamyje ca 81,96 Ha 64,31 300r cMamemba BpeIHOCTH KPATKOPOUHHUX PE3ePBUCAHA

" KPpaTKOPOYHUX o6aBe3a, noeehama AYTOPOYHUX pe3CpBUCAA U o0aBe3a u noBchama KamuTamia.

JlukBuaHoCT ce nmosehasa ca 74,82 Ha 214,64 300r noehama BpeJHOCTH OOPTHUX CPEJICTABa U CMabCHa

KpaTKOPOYHHUX pe3epBHCama U KPaTKOPOUYHUX 0OaBe3a.

% 3apajga y MOCJIOBHUM INpHUXOAuMa ce cMmamyje ca 16,38% na 14,92% 300r nosehama I[locaoBHux

MIPUX0JIa.
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6. TPOLIKOBHU 3AIIOCJIEHUX

OcTtBapeme

TpoumkoBM 3aM0CIeHUX ILnan 2025. 2025 HNugexe %

Maca HETO 3apana (3apana mo o10uTKy
npunaaajyhux nopesa u 1onpuHOCA HA TEPET 93.536.870 | 90.867.218 97
3a10CJIEHOT)
Maca BPYTO 1 3apana (3apana ca
npuIaaajyhum mope3om u JOMpUuHOCHMA Ha 130.270.000 | 126.729.212 97
TEPET 3aMOCJIECHOT)
Maca BPYTO 2 3apana (3apana ca
npunazaajyhum mope3om u JonpuHocruMa Ha 150.005.905 | 145.928.692 97
TEpET MOCJI0/1aBLIA)
Bbpoj 3anociaeHnx 1o KaapoBCKOj EBUICHITH]H -
VKVITHO* 66 65 98

- Ha HeoapeheHo Bpeme 65 61 94

- Ha oapeheno Bpeme 1 4 400

Haknazne mo yroBopy o aemny 126.000 0 0
bpoj npumaiaiia HakHaze MO yroBOpY O Aemy™ 3 0 0
Haknane no ayropckum yropopuma 0 0 0
bpoj npumarnana HakHaje 10 ayTOPCKUM 0 0 0
yrosopuma*
Haknane no yroBopy o npuBpeMeHUM U 2.074.000 0 0
MOBPEMEHUM MOCTIOBUMA
Bpoj mpumanaiia HakHaje MO YyroBOpy O 4 0 0
NPUBPEMEHUM H MTOBPEMEHHUM TIOCTIOBUMA™
Haknane ¢puznukuM IUIMMa 1Mo OCHOBY OCTaINX 100.000 0 0
yroBopa
Bpoj mpuManaiia HakHaJe MO0 OCHOBY OCTAIIUX 1 0 0
yroBopa*
Haknane unanoBuMa CKynIITHHE 0 0 0
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bpoj unanoBa ckymmtuHe™® 0 0 0
Haknazie uianoBuma Haa30pHOT 0J100pa 1.792.452 1.759.259 98
bpoj unanoBa HagzopHor ogdopa* 3 3 100
Haknane unanosuma Komucuje 3a peBusujy 0 0 0
Bpoj unanoBa Komucwuje 3a pepusujy* 0 0 0
[IpeBo3 3amocneHux Ha Mocao u ca mocia 4.331.344 3.561.879 82
JlHeBHUIIE HA CITYKOCHOM MyTYy 0 0 0
Haknaze TpormikoBa Ha CIIy>KOEHOM MyTy 350.000 111.810 30
OTnpeMHUHA 32 0/171a3aK Y MEH3U]Y 2.600.000 1.765.895 68
bpoj npumasnaiia oTnpeMHuHE 4 3 75
Jybunapue Harpane 2.350.000 1.448.030 62
bpoj npumanaia jyounapHux Harpaaa 5 5 100
CwMerraj 1 ucxpaHa Ha TEPEHy 0 0 0
[Tomoh pagHMIIEMa M TOPOTUIM PaTHUKA 1.000.000 232.365 23
Crunennuje 0 0 0
O e pomsons anossensst | s |0 | o
TpoIKOBH CTPYYHOT yCaBpIIaBamkha 3alI0CICHUX 1.000.000 761.877 76
Hcnnara conuaapHe nomohu 3a yonaxaBame 3.065.333 3.007.135 99

HEMOBOJHHOI MAaTEPHjaJTHOT 10JI0XKaja IO AHEKCY
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[ToceOHOT KOJIEKTUBHOT YroBopa 3a 66
3ar0CIeHUX

Ponna paBHOIIpaBHOCT 100.000 0 0

VY tabenu TpoIkoBH 3am0CIEHUX Cy MPUKa3aHU TPOLIKOBH 3allOCIEHUX [0 KaTeropujama uciuiara, Koju
cy npeasulern [Iporpamom nocnoBama 3a 2025. roquHy Kao U penu3anyja uctux. J{o oactynama y 01HOCY
Ha npensulene Tpomkose y IIporpamy mocnoBama 3a 2025. roguny je gonuto ko Hakaana mo yroBopy
0 JIeNTy KOj€ Ce HICY pealn30oBaie y OqHOoCy Ha 1aH of 126.000 nuHapa y ckiamy ca peadHuM motpedama
nexnyseha, Haknaga o yroBopy o nmpuBpeMEHHM U MIOBPEMEHUM IIOCIOBHMA HUCY PEANHU30BaHE Y OJHOCY
Ha ruiaH ox 2.074.000 nuHapa y ckiaay ca peaiHuM notpedama neayseha, HakHane wiaHOBUMa Hai30por
on0opa cy Tianupane y uzHocy on 1.792.452 nunapa u octBapene cy 3a 2% Mmame, [IpeBo3 3anocieHux Ha
10cao ¥ ca I0ca je OCTBapeH y u3Hocy o 3.561.879 muHapa y ogHocy Ha 1wiaH of 4.331.344 nunapa,
0JTHOCHO 32 18% Mame kao pe3ynTaT QUIyKTyalldje 3alocieHUX, 0JICYCTBa HCTUX 110 OCHOBY IPUBPEMEHE
CIpe4YeHOCTH 3a pal. HakHazae TpoIikoBa Ha ciayO€HOM ITyTy Cy OCTBapeHe y MameM n3Hocy on 111.810
IMHApa y OJHOCY Ha IutaHupaHu m3Hoc oj 350.000 guHapa, a y ckiaay ca morpebama 3amocieHHX 3a
oJi1a3aK Ha ceMHHape U 00yke. OTIPEeMHUHE 32 0JiIa3aK y MEeH3U]y Cy IIaHupaHe y u3nocy ox 2.600.000
JIUHApa, a OCTBapeHe cy y u3Hocy ox 1.765.895 munapa, ogHocHO 3a 32% Mmame. JyOunapHe Harpaje cy
manuane y u3Hocy of 2.350.000 nurapa, a octBapene cy y uszHocy on 1.448.030 aquaapa, oqHocHO 32 38%
Mame. [lomoh pagaunmMma je mmanupana y uznocy ox 1.000.000 nurapa, ocTBapeHa je y usHocy oz 232.365
IMHApa, OJHOCHO 32 77% Mame oJ IIaHWPAHOT, a y CKJIaly ca 3aXTeBHMa 3aIlOoCIIEHUX M Yy CKIIaay ca
[IpaBHUMa 3arocieHuX 1o ocHOBY KonektuBHOr yrosopa. TpoIIKOBH CTPYHYHOT ycaBpllaBama 3al0CIeHNX
Cy peaim3oBaHu ca 76% y Ckiagy ca peJHMM IoTpedama Ipolieca mocjioBama 3amnocienux. ConunapHa
nmomoh 3anocinennMa y uzHocy o 3.027.135 nunapa je ucrmahena y ckmamy ca Anekcom Il IloceGror

KOJICKTUBHOT YIrOBOpa.
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IInanupana n ucniiahena maca cpeacrasa 3a 3apaje 3a 2025. roguny bpyto 1y nun.

IInanmpana maca 3apana 2025. roouny | Mcnnahena maca 3apaga 2025. roquny
Meceun

sanocnnn | waca sapats | sapass | sanoenennx | Macasapaza | LZEE

I 66 | 11.140.000 168.788 63 10.427.163 165.511

I 66 | 10.820.000 163.939 64 10.389.882 162.342

11 66 | 10.710.000 162.273 64 10.283.842 160.685

v 66 | 11.100.000 168.182 64 10.773.539 168.337

A% 66 | 10.850.000 164.394 64 10.532.752 164.574

VI 66 | 10.700.000 162.121 64 10.587.443 165.429

Vil 66 | 10.870.000 164.697 62 10.274.890 165.724

VIII 66 | 10.720.000 162.424 64 10.590.060 165.470

IX 66 | 10.840.000 164.242 65 10.692.663 164.503

X 66 | 10.950.000 165.909 65 10.757.819 165.505

XI 66 | 10.870.000 164.697 66 10.719.162 162.412

XII 66 | 10.700.000 162.121 66 10.699.996 162.121
YKYITHO 792 130.270.000 | 1.973.788 771 126.729.211 | 1.972.611

ITPOCEK 66 10.855.833 164.482 64 10.560.768 164.384

Hcnnahena maca 3apana 3a 2025. ronquHy je peanu3oBana y ckiany ca [ImaHoMm u mporpaMoM NociIoBama
3a 2025. roguHy M y CKJIaay ca MpUCYTHOIINY 3amocieHnX Ha Mociy, Opoj 3arocieHnux Ouo je y OKBHPY
wiana 3a 2025. roauny, uciiahena maca 3apazne je 126.729.211 nunHapa, a TUlaHUpaHa je y U3HOCY O]l
130.270.000 muuapa, ogHOCHO 32 2,72 % Mame o1 IJIaHUPAHOT 300T MPUBPEMEHE CIPEUEHOCTH 32 Paj
(6onoBama) ompehenor Opoja 3anmocneHux. bpoj 3amocnenux 3a koje je ucruiaheHa 3apaza y mecemy
neueMOpy je 66, anu 003UpOM J1a je jeJaH 3aloclieHH Yy JIelleMOpy OTHILIAo y MEeH3H]jy, CTame Ha JaH 31.
neriemMOpa je 65 3anocieHux.
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Pacnon nnannpanux n ncniahennx 3apaga y nepuoay 01.01. no 31.12.2025.

Y nunapuma
nan Peanuzanuja
BpyTo 1 Heto BpyTo 1 Heto

Hajuioka nojepuuauma | o5 7 76.600 105.015 | 76.458

3anociaenu 6e3 apaza
TIOCIIOBOACTBA Hajsuia nojequaagyua
J Je 264973 | 188.546 | 263.843 | 187.795
3apana
Hajmka nojeuuassa | ocq 5o | 1gg0s58 | 264562 | 188.258
3apaja
ITocioBoncTBO

HajBuma nojennaavna
3apajaa

280.801 199.641 280.801 199.641

Pacnion nmnanupan u ucrnaheHnx HajBUIINX U HAJHIDKUX 3apajia je Y OKBUPY IUIAHCKUX KaTeropHja.

7. IMHAMMUKA 3AITIOCJIEHUX

HNupexc
Peann OPraHI3AMHONN OBIHK ITnan Crame Ha 1aH

6poj P n 2025. 31.12.2025. 43
%

1 2 3 4 5

1. Pa3BojHO-TEXHUYKH CEKTOP 40 39 98
. CexTop ONIITHUX TTOCTIOBA 25 25 100

3. YKYIHO: 65 64 98

JKII ,,Cy6oTruka Torutana“ je 3a 2025. ronuny manupaa 6poj o 65 3anocineHux, o yera 40 3anocineHux
y Pa3zBojHO-TexHHYKOM cekTopy u 25 3anocneHux y CeKTopy OIIITHX IIOCJIOBa, & PEaTU30BaHO je TaKo Aa
PazBojHO-TexHHYKOM cekTopy uma 39 3amocienux, a y CeKTopy OMIITUX MOcioBa 25 3amocieHux, 0e3
JUPKTOPA Ka0 IMEHOBAHOT JIUIIA.
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8. CPEACTBA 3A IOCEBHE HAMEHE
Y nunapuma

01.01 -31.12.2025. rogune* IMpouenat peaausamnmuje
P. op. o3unmja (peanu3auuja /
Ilian Peanusauuja mian 31.12.2025%)
1. CIioH30pCTBO 150.000 0 0%
2. Honanuje 374.400 230.000 61%
3. XyMaHUTapHE AKTUBHOCTHU 180.000 100.000 56%
4. CnopTcke akTUBHOCTHU 270.311 150.000 55%
5. Pemnpesenranuja 500.000 443.965 89%
6. Pexnama u mpomnaranga 1.115.000 1.045.274 94%
7. Ocraino 278.098 96.180 35%

Cpencrsa 3a noceOHe HaMEHE Cy PeaJM30BaHa Y OKBUPHMA IUIAHCKUX KaTeropuja, HeKe MO3UIUje Cy pealn3oBaHe y MambeM 00MMYy O] TUIaHa jep
HUje OuIIo moTpede 3a UCTUM.

Cpencrsa 3a nocebHe HameHe — JloHanuje (00yxBaTajy ¢uHaHcupame Ha 3axTeB/MosiOy na JKIT "Cy6oruuka toruiana" Oyze noHop oxpehenux
akiuja rpalhaHa, CIIOPTCKUX APYIITaBa, YAPYXKeHha, KyITYpHO YMETHHYKUX JPYIITaBa...) peain3oBaHe cy ca 61% y onHocy Ha MJiaH y cKany ca
3axTeBMMa 10 OCHOBY OBE MO3WIHje. XyMaHUTapHe akTUBHOCTH (00yxBaTajy (PMHAHCHpame Ha 3aXTEeB/MOJNIOY 3a Jieuewme rpahjaHa ¥ HUXOBHX
yIpyXema) ocTBapeHe cy ca 56% y ofHOCy Ha IUIaH y ckiany ca 3axteBuMa. CopTcke akTUBHOCTH (ToApa3yMeBajy (puHaHcupame yuemhe Ha
criopTckuM norahajuma) ocTBapere cy ca 55% y ofgHOCYy Ha IUIaH y CKJIafy ca 3axTeBuMa. PenpeseHTanuja (moapasymMeBa TPOIIKOBE KOH3yMalHje
xpaHe u nuha) cy peanusoBanu ca 89%, a y ckiiaay ca norpedama u puHaHcHjckuM MoryhHocTuMa npenyseha. Peknama u nponaranaa (o0yxBarajy
yciyre Meadja u 1o6apa y CMHCITy peKIaMHOT MaTepHjajia) peann3oBaHe cy ca 94%.
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9. KPEJJUTHA 3AYKEHOCT

1poJ

Crame kpeautne |Crame KpeIuTHe Pox Hepmo Bpoj Ilnan nahama no kpeaury 3a Texyhy roguny y
Tapanumja | 3agymenocTn Ha | 3axywenocrnna | Togmna | ormaate prot Jlatym oTiIaTa AMHApHMA
Hasus kpennra / YroBopenn noyeka Kamarna
Mpojexa Banyra - apxase | 31.12.2025 roum:xe 31.12.2025 NOBJIAYEIHA Oe3 (Grace npse crona 1:0KOM T T. T. T. Kamata | Kamara | Kamara | Kamara
Jla/He Y OPHIHHAIIHO] rojune y KpeuTa | mephoaa period) oTmiate jenue npen apyr Tpehn | wernprn | mpen apyrn | Tpehn |serspra
Kpenrop BaIyTH AHapuMa fotieka TOMMHE | wpapran | KBapran | KBapral | KBapral | KBapral | kBapran | Keapraa |KkBapraa
OTI Gara - PCIy 95.000.000 He 95.000.000 95.000.000 2025, [30.12.2026.| 6 meceun |30.07.2026.| 4,7 6 0 0 47.500.000 | 47.500.000 | 1.077.907 | 1.101.906 | 918.254 | 363.301
ﬂﬂ\lah" KpeauTop KPaTKOPOYHH KpeIHT
Crpanu KpeauTop KfW ®pankdypr EYP 2.808.745 Ja 128.235 15.039.601 2014, [10.12.2023.| 2 rommne |10.12.2015] 25 2 0 15.039.601 0 0 0 0 0 0
Vivi
3;;’\;':::"”“”” 110.039.601 110.039.601 0 |15.039.601|47.500.000 | 47.500.000 | 1.077.907 | 1.101.906 | 918.254 | 363.301
00 weza 3a 95.000.000
00 -.leza 3a Kanumanne 15.039.601

KpenutHa 3amyxeHoct npemy3eha je y okBupy ruranupasor u Ha naH 31.12.2025. roquae uznocu 110.039.601 nunapa, ox gera je 95.000.000 nurapa
3a JIUKBUAHOCT, a 15.039.601 nuHapa je kanuTaaHe IPOjeKTe KOju ce oJHOce Ha PexaOunuraiyjy cucremMa JajbHHCKOT Tpejamba y Cpouju — daza
IV y3er on Hemauke 6anke KfW 2012. rogune.
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Hupexrop,

Camra ITetkoBuh, quI.eKoH.




40



